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الملخص:

    تهــدف الدراســة الحاليــة إلى معرفــة العلاقــة بــن أســاليب إدارة الوقــت وأثرهــا في مهــارات الإبــداع الإداري 
الوقــت  إدارة  أســاليب  واقــع ممارســة  علــى  والتعــرف  بســاحل حضرمــوت،  الحكوميــة والخاصــة  المــدارس  في 
والإبــداع الإداري. تم الاعتمــاد علــى اســتمارة اســتبانة كأداة للدراســة؛ لجمــع البيــانات لعينــة عشــوائية مكونــة 
المــدارس الحكوميــة  المــدارس المبحوثــة، تم توزيــع الاســتبانات علــى مــدراء  مــن )160( مديــراً/ ومديــرة في 
نســبة  إن  اســتمارة، أي  تفقــد أي  لم  إذ  الاســتبانات؛  اســرجاع جميــع  بســاحل حضرمــوت، وتم  والخاصــة 
اســتجابة العينــة )%100(، تم اســتبعاد )13( اســتبانة؛ لعــدم الإجابــة بطريقــة صحيحــة، وعليــه تم اعتمــاد 
)147( اســتبانة، كانت جميعها صالحة للتحليل الاحصائي، وبعـــد تحليل  البيانات لإجابـــات عينـــة الدراســة 
باســتخدام البرنـــامج الإحصـــائي  SPSS تـــم التوصــل إلى أهــم النتائــج، منهــا: أنــه توجــد علاقــة ذات دلالــة 
إحصائيــة بــن أســاليب إدارة الوقــت بجميــع أبعادهــا )الإدارة بالتفويــض، الإدارة بالأهــداف، الإدارة الذاتيــة( 
والإبــداع الإداري لــدى مــدراء المــدارس بســاحل حضرمــوت. وبشــكل عــام نجــد أن تأثــر أســاليب إدارة الوقــت 
في مهــارات الإبــداع الإداري قــد بلغــت نســبته %61 بشــكل إيجــابي وكبــر، ممــا يــدل علــى أن وجــود تأثــر 
للمتغــرات المســتقلة في الإبــداع لــدى المــدارس المبحوثــة. كمــا أظهــرت النتائــج أن مــدراء المــدارس لا ينجــزون 
أعمالهــم بأســلوب متطــور وجديــد، ولا يمتلكــون القــدرة علــى توقــع مشــكلات العمــل في المدرســة قبــل حدوثهــا، 
والتخطيــط لهــا ولمواجهتهــا. وقــد أوصــت الدراســة بتوظيــف توافــر أســاليب إدارة الوقــت بشــكل أفضــل ممــا هــو 
عليــه بمــا يســهم في رفــع الإبــداع الإداري، إلى جانــب تدريــب مــدراء المــدارس علــى المهــارات الــي يحتاجهــا 
تطبيــق أســاليب إدارة الوقــت، ومعالجــة نقــاط الضعــف والتطويــر المســتمر لمهــارات أســاليب إدارة الوقــت، 
والاهتمــام بالتدريــب الداخلــي والخارجــي لتعزيــز القــدرات الإبداعيــة، وتبــي أســاليب حديثــة علــى مثــال إدارة 

الجــودة الشــاملة، وإدارة المعرفــة، والــي مــن شــأنها الرفــع مــن مســتوى الإبــداع الإداري.                                                                                      
الكلمات المفتاحية: إدارة الوقت، أساليب إدارة الوقت، الإبداع، الإبداع الإداري.
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Abstract: 
The current study aims to find out the relationship between time management 
methods and their impact on administrative creativity skills in public and pri-
vate schools in the coast of Hadhramaut, and to identify the reality of practicing 
time management methods and administrative creativity. A questionnaire is 
used as a tool for the study, to collect data for a random sample consisting of 
)160( managers in the surveyed schools, the questionnaires were distributed to 
the managers of public and private schools in the coast of Hadhramaut, and all 
questionnaires were retrieved, as no form was lost, meaning that the response 
rate of the sample is )100%(. Thirteen questionnaires were excluded for not 
answering correctly, and accordingly )147( questionnaires were adopted, all 
of which were valid for statistical analysis. And after analyzing the data for the 
answers of the study sample using the statistical program SPSS, the study arrives 
at the following results: there is a statistically significant relationship between 
time management methods in all its dimensions )management by delegation, 
management by objectives, self-management(, and administrative creativity 
among school managers in the coast of Hadhramaut. In general, we find that 
the impact of time management methods on administrative creativity skills has 
reached 61% positively and significantly, which indicates that there is an im-
pact of independent variables on creativity in the schools surveyed. The results 
also showed that school managers do not accomplish their work in a sophis-
ticated and new manner, and do not have the ability to anticipate, plan and 
confront work problems in the school before they occur. The study recom-
mends employing the availability of time management methods better than 
it is in a way that contributes to raising administrative creativity, in addition 
to training school managers on the skills needed to apply time management 
methods, addressing weaknesses and continuous development of time mana-
gement methods skills, paying attention to internal and external training to 
enhance creative abilities, and adopting modern methods such as total quality 
management, and knowledge management, which would raise the level of ad-
ministrative creativity.                                                                                      
Keywords: Time management, Time management methods, Creativity, Ad-
ministrative creativity                                             
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1.المقدمة:
    إن موضــوع إدارة الوقــت يعــد عنصــراً أساســيًا في جميــع نشــاطات المنظمــة، ســواء أكان ذلــك علــى 
المســتوى التخطيطــي، أو المســتوى الإداري، أو المســتوي التشــغيلي، وذلــك مــن خــلال معالجــة ســوء إدارة 
الوقــت، وتوظيــف الإدارة الفعالــة للوقــت في جميــع هــذه المســتويات الإداريــة، وكذلــك بالاهتمــام بنشــر الوعــي 
المنشــأة، ويجــب  أهــداف  الوقــت؛ لأنــه يســاعد علــى تحقيــق  مــن  بــن الموظفــن، وحثهــم علــى الاســتفادة 
علــى المســؤولن الرقابــة علــى العاملــن مــن حيــث اســتغلالهم للوقــت، ومعرفــة التقصــر مــن جانبهــم )علــي، 
2019(. كمــا تعــد إدارة الوقــت عنصــراً أساســيًا في جميــع نشــاطات المنظمــة، وفي جميــع المســتويات الإداريــة، 
ســواء )العليــا أو الوســطى أو التنفيذيــة(، وذلــك مــن خــلال معالجــة العوامــل المؤديــة إلى ســوء إدارة الوقــت، 
وتوظيــف الإدارة الفعالــة للوقــت في جميــع المســتويات، بمــا يمكــن المنظمــات مــن تحقيــق مهامهــا وأهدافهــا )رابــح، 
2018(. إن إدارة الوقــت تعــد مــن الموضوعــات المهمــة، الــي شــغلت اهتمــام كثــرٍ مــن رواد الإدارة الحديثــة؛ 
وذلــك نظــراً لارتباطهــا الوثيــق بمختلــف العمليــات الإداريــة الأخــرى كبُعــدٍ مــن أبعادهــا الرئيســة، والــذي لا يمكــن 
إغفالــه بأي شــكل مــن الأشــكال، خصوصًــا وأن نجــاح المنظمــة في تحقيــق أهدافهــا مرهــون بإدارتهــا الرشــيدة 
للوقــت )عبــد الباقــي، 2017(. تعــد إدارة الوقــت إحــدى العمليــات الــي تحتــاج إلى التحليــل والتخطيــط، 
فهــي علــم وفــن الاســتخدام الرشــيد للوقــت، وهــي عمليــة قائمــة علــى التخطيــط والتنظيــم والمتابعــة والتنســيق 
والتحفيــز والاتصــال، وهــي إدارة لأنــدر عنصــر متــاح للمشــروع، فــإن لم تحســن إدارتــه فلــن يتــم تحســن إدارة 
أي عمــل، ولأن الوقــت مــورد نادر، ولا يمكــن تعويضــه، لــذا فــإن إضاعتــه تعــد خســارة كبــرة للفــرد والمنظمــة، 
كمــا يعكــس حســن اســتغلاله مؤشــراً علــى التقــدم الحضــاري لأي مجتمــع )عبــاس وحســن، 2010، ص9(. 
يجــب أن يحظــى الوقــت بالرقابــة الشــديدة كمــا هــو الحــال لممتلكاتنــا الخاصــة والعامــة، إن إدارة الوقــت توضــح 
للفــرد وتبصــره بمجموعــة مــن الصفــات والعــادات الإنســانية الــي يجــب أن يتعامــل معهــا في حياتــه الخاصــة، وفي 
الإدارة بوصفهــا مرادفــة للتنظيــم والرتيــب وإجــراءات العمــل اليوميــة المبرمجــة. كل هــذه العناصــر لهــا فاعليــة كبــرة 
غــر أن إدارة الوقــت أشــد تعقيــدًا، فهــي حالــة نفســية تفــرض علــى الإنســان مــدى اســتعداده بالالتــزام، وإعــادة 
ترتيــب الأولــويات وطبيعــة العمــل )إبراهيــم، 2020(. فالوقــت لا يمكــن شــراؤه، أو إحلالــه أو اســرجاعه، 
الأمــر الــذي يتطلــب مــن المنظمــات تبــي إدارة فعالــة للوقــت، واســتحداث الأســاليب وتطويرهــا، الــي تــرق 
بطاقــةِ الإنســان لكــي تصبــح طاقــة فعالــه مبدعــة؛ إذ يعــد الوقــت مطلبـًـا أساســيًا لتنميــة الإبــداع الإداري في 
المنظمــات، خصوصًــا في وقتنــا الحاضــر؛ إذ تشــوب هــذه المنظمــات المنافســة الشــديدة وشــدة التغــر والتعقيــد، 
كل ذلــك يحتــم علــى المنظمــة القيــام بــردة فعــل تجــاه هــذه المنافســة والتعقيــد لكــي تحقــق أهدافهــا. وفي ظــل عصــر 
العولمة والتنافس الشــديد الي لم تشــهد البشــرية له مثيلًا في التاريخ أصبح من الضروري اســتحداث الأســاليب 
وتطويرهــا، الــي ترقــى بطاقــة الإنســان لكــي يصبــح طاقــة فعالــة مبدعــة لاحتضــان المســتقبل المأمــول، فالأمــم 
الذكيــة تعمــل جاهــدة علــى تنميــة عقــل الإنســان؛ ليفكــر، ويبــدع، ويطــور الموجــود، ويبتكــر الجديــد، فالإبــداع 
الإداري يعــد أحــد المقومــات الأساســية لعمليــة التغيــر والتطويــر، فالتطــورات والتغــرات الــي أفرزهــا عصــر العولمــة 
وثــورة المعلومــات والانفجــار التكنولوجــي أوجــدت تحــديات ومشــكلات عــدة أمــام المنظمــات، لذلــك كان مــن 
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المحتــم علــى المنظمــات أن تســتجيب لهــذه التطــورات والتغــرات وذلــك بإحــداث التعديــلات، الــي تتواكــب مــع 
هــذه التطــورات والتغــرات، وذلــك عــن طريــق الاســتجابة للأفــكار الجديــدة، والأســاليب الحديثــة، الــي تمكــن 
المنظمــات مــن مواجهــة التحــديات والمشــكلات الــي تعرضهــا، ولا يمكــن تحقيــق ذلــك إلا بوجــود الأفــكار 
الإبداعيــة الجديــدة، الــي تســتجيب لهــذه التغــرات والتطــورات المســتمرة، ولكــي تتــم عمليــة الإبــداع لابــد مــن 
وجــود الإمــكانات اللازمــة للابتــكار والإبــداع، حيــث إن مــن الضــروري أن تضــع المنظمــة الإبــداع هدفــًا أساســيًا 
مــن أهدافهــا، وإلا ســيكون مصرهــا التخلــف وعــدم القــدرة علــى تنميــة المنظمــة وتطويرهــا، وفقــدان الاســتمرارية 
في التقــدم والتطــور، فينبغــي أن يكــون الإبــداع نمــوذج حيــاة علــى مســتوى المنظمــة عامــة، وعلــى مســتوى الأفــراد 
والجماعــة  خاصــة. وبنــاء علــى مــا ســبق فــإن الإبــداع الإداري يعــد ضــرورة حتميــة لتطويــر نظــام الإدارة المدرســية 
وتغيــره وتحديثــه، لمــا لهــا مــن دور فاعــل في تحســن أســاليب العمــل وحــل المشــكلات، وذلــك مــن خــلال تحــرر 
المديريــن مــن الأنمــاط التقليديــة في التفكــر، وإنتــاج أفــكار جديــدة، ذات قيمــة للمدرســة والمجتمــع، لذلــك 
يتوجــب علــى النظــام الربــوي أن يســعى للتطويــر والتغيــر والتحديــث عــن طريــق الاهتمــام بمهــارات إدارة الوقــت 
والإبــداع الإداري، حيــث إن مهــارة إدارة الوقــت للمديــر تعــد عنصــراً أساســيًا في عمليــة التنميــة الشــاملة، 
فالمديــر الفعــال هــو الــذي تتوافــر لديــه المهــارة في إدارة الوقــت، والإبــداع الإداري. إن هــذه العلاقــة بــن ممارســة 
إدارة الوقــت وبــن تنميــة مهــارات الإبــداع الإداري لا يمكــن تأكيدهــا إلا مــن خــلال إجــراء دراســة علميــة. 
وعليــه فــإن هــذه الدراســة تحــاول أن تلقــي الضــوء علــى درجــة إســهام إدارة الوقــت في تنميــة مهــارات الإبــداع 

الإداري لــدى مديــري المــدارس بســاحل حضرمــوت.
 2.مشكلة الدراسة:

       إن التطــور الحاصــل في مفهــوم إدارة الوقــت حاليــًا أوجــب علــى المنظمــات الاهتمــام والركيــز علــى هــذا 
المــورد؛ بوصفــه مصــدر الإبــداع الإداري الرئيــس في المنظمــات. ولتحديــد مشــكلة الدراســة فقــد قــام الباحثــان 
باتبــاع مســارين لتحديدهــا، حيــث تمثــل المســار الأول في مســح الدراســات الســابقة عــن علاقــة أســاليب إدارة 
الوقــت والإبــداع الإداري، في حــن تمثــل المســار الثــاني في استكشــاف الواقــع الفعلــي، واســتنادًا علــى المســارين 

أعــلاه، فقــد تمكــن الباحثــان مــن تحديــد مشــكلة الدراســة في التســاؤل الرئيــس الــذي ينــص علــى:                                                      
لــدى مــدراء مــدارس ســاحل  بــن أســاليب إدارة الوقــت ومهــارات الإبــداع الإداري      مــا هــي العلاقــة 

حضرمــوت؟ 
    ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية:

-1 مــا هــي العلاقــة بــن أســلوب الإدارة بالتفويــض ومهــارات الإبــداع الإداري لــدى مــدراء المــدارس بســاحل 
حضرموت؟                                                 

-2 مــا هــي العلاقــة بــن أســلوب الإدارة بالأهــداف و مهــارات الإبــداع الإداري لــدى مــدراء المــدارس بســاحل 
حضرموت؟                                                 

-3 مــا هــي العلاقــة بــن أســلوب الإدارة الذاتيــة و مهــارات الإبــداع الإداري لــدى مــدراء المــدارس بســاحل 
حضرمــوت؟                                                 

-4 ما مدى توافر أساليب إدارة الوقت لدى أفراد العينة في مدارس ساحل حضرموت؟                                                                              
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-5 ما مدى توافر أساليب إدارة الوقت لدى أفراد العينة في مدارس ساحل حضرموت؟                                                                               
-6 مــا مــدى العلاقــة بــن أســاليب إدارة الوقــت والإبــداع الإداري لــدى مــدراء مــدارس ســاحل حضرمــوت؟                                                                          

3. أهــداف الدراســة: 
   تهــدف هــذه الدراســة الى معرفــة مــدى العلاقــة بــن أســاليب إدارة الوقــت ومهــارات الإبــداع الإداري لــدى 

مــدراء المــدارس في ســاحل حضرمــوت، ويمكــن أن يتفــرع مــن هــذا الهــدف الرئيــس الأهــداف الآتيــة:
1 - معرفــة مــدى العلاقــة بــن أســلوب الإدارة بالتفويــض ومهــارات الإبــداع الإداري لــدى مــدراء المــدارس 

بســاحل حضرمــوت.                                 
2 - معرفــة مــدى العلاقــة بــن أســلوب الإدارة بالأهــداف ومهــارات الإبــداع الإداري لــدى مــدراء المــدارس 

بســاحل حضرمــوت.                                           
3 - معرفة مدى العلاقة بن أســلوب الإدارة الذاتية ومهارات الإبداع الإداري لدى مدراء المدارس بســاحل 

حضرموت.                                          
4 - قياس مدى توافر أساليب إدارة الوقت لدى أفراد العينة في مدارس ساحل حضرموت.                                                                              
5 - - قياس مدى توافر الإبداع الإداري لدى أفراد العينة في مدارس ساحل حضرموت.                                                                            
6 - قيــاس مــدى العلاقــة بــن أســاليب إدارة الوقــت والإبــداع الإداري لــدى مــدراء مــدارس ســاحل حضــرم

وت.                                                          
  4. أهمية الدراسة:                             

   1 - الأهمية العلمية: 
- إثراء المكتبات المحلية والجامعية بالدراسة للاستفادة منها.         

- أهميــة الــدور الــذي يلعبــه مديــرو المــدارس؛ إذ يعهــد إليهــم بمســؤولية تنميــة مقومــات الشــخصية الســوية لــدى 
المعلمــن والطــلاب تنميــة متكاملــة متزنــة.         

- الإســهام في توجيــه أنظــار الباحثــن لإجــراء المزيــد مــن الدراســات التطبيقيــة في هــذا المجــال المهــم بمــا يشــكل 
إضافــة لــلأدب الإداري.                                   

- تعــد الدراســة مــن الموضوعــات المهمــة في مجــال دراســة ســيكولوجية الوقــت لــدى مديــري المــدارس، والــي 
تفيــد مــن الناحيــة التطبيقيــة في توجيــه أنظــار القائمــن علــى العمليــة التعليميــة والمهتمــن بهــا إلى ضــرورة وضــع 

اســراتيجيات برنامــج لتنميــة مهــارات إدارة الوقــت وإعــداده لــدى مديــري المــدارس.                                                                            
- أهميــة إدارة الوقــت واســتثماره، وحســن إدارتــه، والــذي بــدوره يؤثــر في العمليــة التعليميــة، ويعــود عليهــا بالنفــع 

والفائدة.
   2 - الأهمية العملية: 

- إنها محاولة لسد الفراغ في الدراسات السابقة المرتبطة بالمجال.                 
- ســوف تقــدم نتائــج هــذه الدراســة إســهامًا فعــالًا للمســؤولن والمعنيــن بمجــال التدريــب الإداري بــوزارة الربيــة 
والتعليــم لتصميــم برامــج تدريبيــة لمديــري المــدارس؛ لرفــع مهــارة إدارة الوقــت، والإبــداع الإداري لديهــم، لــزيادة 

إنتاجيــة العمليــة التعليميــة، بمــا ينعكــس إيجــابًا علــى الأســاليب الإداريــة المســتخدمة مــن قبلهــم.                                                                                         
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- أهميــة الــدور الــذي يلعبــه الإبــداع الإداري لــدى مديــري المــدارس؛ إذ يمثــل الإبــداع أحــد أهــم العناصــر الــي 
تحتــاج إليهــا المنظمــات المعاصــرة في عمليــات اتخــاذ القــرار، وهــو بصــدد مواجهــة تحــديات البقــاء والاســتمرار، 

الــي تفرضهــا البيئــة ســريعة التغــرات، فالإبــداع يجعــل المنظمــات مســتعدة مســتقبلًا لهــذه التغــرات.      
5. فرضيات الدراسة: 

    يمكن صياغة الفرضيات على النحو الآتي:
    الفرضيــة الرئيســة الأولى: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن أســاليب إدارة الوقــت والإبــداع الإداري 

لــدى مــدراء المــدارس بســاحل حضرمــوت اليمــن. 
    ومن هذه الفرضية الرئيسة تتفرع الفرضيات الآتية:        

1 - توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بن أسلوب الإدارة بالتفويض والإبداع الإداري لدى مدراء المدارس 
بســاحل حضرموت اليمن.                           

2 - توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن أســلوب الإدارة بالأهــداف والإبــداع الإداري لــدى مــدراء 
اليمــن.                            بســاحل حضرمــوت  المــدارس 

3 - توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن أســلوب الإدارة الذاتيــة والإبــداع الإداري لــدى مــدراء المــدارس 
بســاحل حضرمــوت اليمــن. 

4 - توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بن أساليب إدارة الوقت وأفراد العينة في مدارس ساحل حضرموت. 
5 - توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بن الإبداع الإداري وأفراد العينة في مدارس ساحل حضرموت. 

. 6. تعريف المصطلحات:
1 - إدارة الوقــت: هــي عبــارة عــن إجــراء بنــاء، تنظــر إلى هــدف محــدد، وهــي تتطلــب مــن صاحــب العمــل 
القــدرة علــى التنظيــم والتوجيــه، وذلــك بهــدف توفــر الوقــت؛ لأن الوقــت يعــي الســماح بإقامــة علاقــات مــع 

.)Dessler,2011,p7( الآخريــن 
2 - أســلوب الإدارة بالتفويــض: هــي عمليــة يقــوم بمقتضاهــا المديــر بإســناد مســؤوليات محــددة والســلطات 

المناظــرة للمرؤوســن الذيــن قبلــوا هــذه المســؤولية )حنفــي، 2006: ص239(.
3 - أســلوب الإدارة بالأهــداف: هــو أســلوب الإدارة وجهًــا لوجــه أو فــردًا لفــرد، وتعتمــد علــى تحديــد العمــل 

الواجــب أداؤه لتحقيــق أهــداف المنظمــة )رابــح، 2018: ص24(. 
4 - الإدارة الذاتية: هي قدرة الفرد على توجيه مشاعرة وأفكاره وإمكانياته نحو تحقيق الأهداف الي يصبو 

إلى تحقيقها )أكرم، 2000 : ص19(.
5 - المهــارات: هــي مجموعــة مــن المعــارف والخــبرات والقــدرات الشــخصية الــي يجــب توافرهــا عنــد شــخص مــا 

لكــي يتمكــن مــن إنجــاز عمــل معــن )غنيمــات، 2019(.
6 - مهارات الإبداع الإداري: هي مجموعة الســمات الي يتميز بها الشــخص، والي تســاعده في رفع كفاءة 
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أو عــدة مشــاكل حقيقيــة تحتــاج إلى حــل أو إلى أفــكار جديــدة )الصــرفي، 2003: ص16(. 

13 - عنصــر المخاطــرة: يقصــد بهــا الاســتعداد لتحمــل المخاطــرة الناتجــة عــن الأعمــال الــي يقــوم بهــا الفــرد عنــد 
تبي الأفكار والأساليب الجديدة، وتبي مسؤولية نتائجها )لخضر، 2016: 46(. 

14 - عنصــر الخــروج عــن المألــوف: هــو القــدر علــى التحــرر مــن النزعــة التقليديــة والقــدرة علــى التعامــل مــع 
لأنظمــة الجامــدة وتطويعهــا لواقــع العمــل )لخضــر، 2016: 46(.

7.  النموذج المعرفي للدراسة:

المصدر: إعداد الباحثان اعتمادًا على الدراسات السابقة                          

8.منهجية الدراسة: 
    لأغــراض تحقيــق أهــداف الدراســة قــام الباحثــان باســتخدام المنهــج الوصفــي التحليلــي؛ إذ يعتمــد علــى 
دراســة الظاهــرة كمــا هــي في الواقــع، ويصفهــا وصفًــا دقيقًــا، ويعــبر عنهــا تعبــراً كميـًـا؛ لشــرح أثــر المتغــرات 



209

أساليب إدارة الوقت وعلاقتها بمهارات الإبداع الإداري 
)دراسة ميدانية على مدارس ساحل حضرموت(

المجلة العلمية لجامعة
إقليم سبأ https://doi.org/10.54582/TSJ.2.2.60

المجلد)5( العدد)2( يونيو 2023م

د.حسين عبدالقادر الجهوري - علوي سقاف العيدروس
المســتقلة في المتغــر التابــع، ويعــد هــذا المنهــج مــن المناهــج الرئيســة في دراســات العلــوم الإداريــة، وكونــه الأنســب 
لوصف أســاليب إدارة الوقت وأثرها في مهارات الإبداع الإداري، كما جرت محاولة تفســر البيانات وتحليلها 

لغــرض الوصــول إلى نتائــج تخــدم تحقيــق أهــداف الدراســة.                                                            
 9.حدود الدراسة: 

أولًا: الحــدود المكانيــة: الحــدود المكانيــة لهــذه الدراســة هــي مــدارس ســاحل حضرمــوت، وتحديــدًا المــكلا، 
والشــحر، وغيــل باوزيــر، وشــحر )المناطــق الــي تمكــن الباحثــان مــن توزيــع الاســتبانة فيهــا(.                                                           

ثانيًا: الحدود الزمانية: أجريت هذه الدراسة خلال شهر نوفمبر 2021.
10.ما يتعلق بالدراسات السابقة: 

       هدفــت دراســة عبــد الحليــم )2021( إلى معرفــة أثــر الإدارة الفعالــة للوقــت في تنميــة الإبــداع الإداري 
مــن وجهــة نظــر الأســاتذة والإداريــن بجامعــة زيان عاشــور بالجزائــر. وكانــت مــن نتائــج الدراســة وجــود أثــر ذي 
دلالــة إحصائيــة لإدارة الوقــت علــى الإبــداع الإداري. وكذلــك وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى 

معنويــة )0.05( في تقديــرات أفــراد عينــة الدراســة لإدارة الوقــت.   
    هدفت دراســة )إبراهيم، 2020( إلى معرفة أثر إدارة الوقت في الأداء المؤسســي في الســودان. وتوصلت 
الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج، أهمهــا: تحديــد الوقــت المخصــص لتحديــد: المشــكلة، والأســباب، والحلــول، 

وتحويــل الاهــداف الى خطــط عمليــة؛ للاســتفادة مــن اهميــة الوقــت، وتحســن الخطــط المتعلقــة بإدارة الوقــت.       
    في حــن جــاءت دراســة )رابــح، 2018( لمعرفــة أســاليب إدارة الوقــت وأثرهــا في الإبــداع الإداري لــدى 
مــدراء ورؤســاء أقســام معاهــد علــوم وتقنيــات النشــاطات البدنيــة والرياضيــة بالجزائــر. وتوصلــت الدراســة إلى 
الوقــت )الإدارة بالأهــداف – الإدارة بالتفويــض – الإدارة  إدارة  بــن أســاليب  وجــود علاقــة ذات دلالــة 
الذاتيــة(، والإبــداع الإداري )الأصالــة – الطلاقــة – المرونــة – المخاطــرة – القــدرة علــى التحليــل – الحساســية 
للمشــكلات – الخــروج عــن المألــوف( لــدى المــدراء ونوابهــم ورؤســاء الأقســام العاملــن بمعاهــد وأقســام علــوم 

وتقنيــات النشــاطات البدنيــة والرياضيــة بالجزائــر.                                              
    وكانــت دراســة الخلــف )2017( قــد هدفــت إلى التعــرف علــى علاقــة إدارة الــذات بالإبــداع الإداري 
مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات مــدارس منطقــة حــولي التعليميــة بدولــة الكويــت. وأظهــرت النتائــج أن: - 
مجــالات ممارســة إدارة الــذات لــدى مــدراء ومديــرات المــدارس التابعــة لمنطقــة حــولي التعليميــة بدولــة الكويــت 
جــاءت بدرجــة مرتفعــة. – أن ممارســة الإبــداع الإداري لــدى مــدراء ومديــرات المــدارس التابعــة لمنطقــة حــولي 
التعليميــة بدولــة الكويــت، جــاءت بدرجــة مرتفعــة. - أن إســهام إدارة الــذات في تحقيــق الإبــداع الإداري لــدى 

مديــري ومديــرات منطقــة حــولي التعليميــة بدولــة الكويــت كان بدرجــة كبــرة جــدًا.                                                          
    أمــا دراســة )منــاد، 2017( فقــد هدفــت إلى التعــرف علــى مفهــوم إدارة الوقــت وواقــع تطبيقــه في بنــك 
الفلاحــة والتنميــة الريفيــة بالعباديــة. وقــد توصلــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج، أهمهــا وجــود علاقــة ارتبــاط 

قويــة بــن إدارة الوقــت وأداء المــورد البشــري لبنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة بالعباديــة عــن الدفلــى.               
     في حــن ركــزت دراســة )الســودي، 2016( إلى التعــرف علــى مســتوى إدارة الإبــداع وعلاقتــه بالأداء 
الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في محافظات شمال الضفة الغربية من وجهة نظر المعلمن والمعلمات. 
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وقــد توصلــت الدراســة إلى عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )0.05( في مســتوى 
إدارة الإبــداع وعلاقتــه بالأداء الإداري تعُــزَى إلى متغــرات )العمــر، الجنــس، الخــبرة(، في حــن كانــت هنــاك 

فــروق ذات دلالــة إحصائيــة تعُــزَى للمتغــر العلمــي.                                                                                        
    وهدفت دراسة )محمود، 2016( إلى التحقق من دور إدارة الوقت في تحقيق الإبداع في جامعة الأقصى 
في قطــاع غــزة. توصلــت الدراســة الى نتائــج عــدَّة، أهمهــا: أنَّ لإدارة الوقــت دوراً في تحقيــق الإبــداع في جامعــة 
الأقصــى في قطــاع غــزة. وأن لتوافــر أبعــاد إدارة الوقــت دوراً في تحقيــق الإبــداع. وأن هنــاك حرصًــا لــدى افــراد 
ــا في مســتوى  العينــة في جامعــة الأقصــى علــى التخطيــط المبكــر لأعمالهــم اليوميــة والتدريســية. أنَّ هنــاك تدنيً
الاهتمــام بوضــع الأهــداف طويلــة المــدى وضعــف الســعي الى تحقيــق تلــك الأهــداف، في حــن يتــم الاهتمــام 
برتيــب قائمــة الاعمــال اليوميــة حســب أولــويات تلــك الأعمــال، وكذلــك يوجــد ضعــف الاهتمــام مــن قبــل 

مفــردات العينــة في التنبــؤ بمشــكلات العمــل قبــل حدوثهــا.                               
مديــري  لــدى  الوظيفــي  بالأداء  وعلاقتهــا  الوقــت  إدارة  علــى   )2016 )العمامــي،  دراســة  وركــزت       
الإدارات العليــا والوســطى في المستشــفيات العامــة والخاصــة العاملــة في مدينــة بنغــازي. وقــد خلصــت هــذه 
الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج، أهمهــا: أن مديــري الإدارات العليــا والوســطى بالمستشــفيات العامــة والخاصــة 
لديهــم مســتوى مرتفــع في إدارة الوقــت والأداء الوظيفــي. عــدم وجــود فــروق جوهريــة ذات دلالــة إحصائيــة 

للمتوســطات متغــري الدراســة )إدارة الوقــت، الأداء الوظيفــي( تعُــزَى لمتغــر نــوع المنظمــة.                                                   
     في حن جاءت دراسة العجاج )2015( لمعرفة طبيعة العلاقة بن کلٍ من إدارة الذات لدى الطالبات 
بأبعادهــا الســتة )التخطيــط الجيــد، التحــدي والمثابــرة، المرونــة، تحمــل المســؤوليات، دافعيــة الإنجــاز، القــدرة علــى 
اتخــاذ القــرار(، والوعــي الإنفاقــي والادخــاري بمحوريــه )الوعــي الإنفاقــي، الوعــي الادخــاري(. وأظهــرت النتائــج 
وجــود علاقــة ارتباطيــة موجبــة عنــد مســتوى دلالــة 0,01 بــن إدارة الــذات بأبعادهــا الســتة، والوعــي الإنفاقــي 

والادخــاري لــدى عينــة مــن طالبــات الجامعــة بمحوريــه.    
     وركــزت دراســة العياضــي )2014( علــى واقــع أســاليب إدارة الوقــت عنــد مديــري المركبــات الرياضيــة 
الجواريــة، وإبــراز مــدى أهميتهــا وواقعهــا في إدارة المركبــات الرياضيــة، والتعــرف علــى الطــرق الكفيلــة لإدارة 
الوقــت بفعاليــة. توصلــت الدراســة إلى جملــة مــن النتائــج، أهمهــا وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لواقــع بعــض 
أســاليب إدارة الوقــت لــدى مديــر المركبــات الرياضيــة تعــزى لمتغــري الجنــس والحالــة الاجتماعيــة، في حــن عــدم 
وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لواقــع بعــض أســاليب إدارة الوقــت لــدى مديــري المركبــات الرياضيــة تعُــزَى 

لمتغــري المؤهــل العلمــي وســنوات الخــبرة.                                                        
     أمــا دراســة  )Tierney, 1999( فهدفــت إلى بحــث علاقــة الإبــداع مــن جهــة، وكل مــن خصائــص 
العاملــن )التحفيــز الداخلــي، أســلوب التفكــر(، وخصائــص القــادة والعلاقــة بــن القائــد والمرؤوســن مــن جهــة 
ــا يعملــون في قســم )البحــث والتطويــر R&D( في شــركة كيميائيــة  أخــرى. تألَّفــت العينــة مــن 191 موظفً
كبــرة تعمــل في الــولايات المتحــدة الأمريكيــة، وضمــت مديــري أبحــاث وخــبراء قــادة مشــاريع وتقنيــن. ويــرى 
القائمون على هذه الدراســة أن دراســتهم هي الأولى من نوعها؛ إذ شملت جوانب متعددة في دراســة العلاقة 
بــن القيــادة والإبــداع. ومــن أهــم نتائــج الدارســة أنهــا توصلــت إلى: وجــود علاقــة تفاعليــة بــن القيــادة والأفــراد، 
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بمعــى أن القيــادة لهــا تأثــر إيجــابي علــى حافزيــه وإبــداع العاملــن. كمــا أشــارت إلى زيادة إبــداع العاملــن عنــد 
العمــل مــع مشــرفن لديهــم القــدر نفســه مــن التحفيــز الداخلــي، والعكــس صحيــح تقــل إبداعاتهــم مــع مشــرفن، 
لديهــم تحفيــز داخلــي ضعيــف ومنخفــض. وأكــدت الدراســة أن الإبــداع يزيــد في حــال كان للقــادة والأفــراد 

نفــس الأســلوب في التفكــر.                                                       
11. التعقيب على الدراسات السابقة: 

       أوجه التشابه والاختلاف مع الدراسات السابقة:                                   
    ركــزت الدراســة الحاليــة في موضوعهــا العــام علــى أســاليب إدارة الوقــت وعلاقتهــا بالإبــداع الإداري لتتشــابه 
مــع دراســة )عبــد الحليــم، 2021(، ودراســة )رابــح، 2018( ، ودراســة )الخلــف، 2017(، في حــن 
اختلفــت الدراســة الحاليــة مــع الدراســات الســابقة في مجتمــع الدراســة؛ إذ ركــزت هــذه الدراســات في الغالــب 
علــى الجامعــات والمؤسســات الصحيــة والبنــوك والمعاهــد التقنيــة في ركــزت الدراســة الحاليــة علــى مــدراء المــدارس 
الحكوميــة والأهليــة ، وحســب علــم الباحِثــَـنِْ فإنــه لا توجــد دراســات تقيــس علاقــة أســاليب إدارة الوقــت 
والإبــداع الإداري في بيئــة، مثــل بيئــة اليمــن، وهــي بيئــة عــدم الاســتقرار السياســي، والتضخــم الاقتصــادي؛ 
حيــث تطــرق البحــث لنــواحٍ، لم تتطــرق لهــا الدراســات الســابقة، وبالتــالي كانــت قدرتــه علــى تحقيــق إضافــة 
جديــدة في مجــال البحــث العلمــي، وهــذا هــو وجــه الاختــلاف بــن هــذه الدراســة والدراســات الســابقة. تمــت 
الاســتفادة مــن الدراســات الســابقة في مجــالات عــدة تتعلــق بإعــداد الدراســة الحاليــة، أهمهــا: تحديــد أدوات 
الدراســة المســتخدمة، الاســتفادة مــن الإطــار النظــري، الاســتفادة في تفســر النتائــج الــي تم التوصــل إليهــا، 

تحديــد عينــة البحــث، التعــرف علــى المناهــج المســتخدمة والأســاليب الإحصائيــة.                            
    وقــد تميــزت هــذه الدراســة في أنهــا أجريــت في قطــاع حســاس وحيــوي مــن القطاعــات الربويــة -المــدارس 
الحكوميــة والأهليــة في ســاحل حضرمــوت- والــذي يــؤدّي دوراً حيــويًا في مجــال البحــث العملــي والربــوي، 
ويعتقــد الباحثــان أنهــا مــن أوائــل الدراســات الــي تطرقــت لهــذا الجانــب؛ لتكــون نقطــة انطلاقــة نحــو دراســات 
لاحقــة، تتنــاول جوانــب مهمــة في هــذا القطــاع الحيــوي، كمــا أن هــذه الدراســة ســتضيف فائــدة إحيــاء هــذا 

القطــاع المهــم، وخاصــة مــع نــدرة الدراســات اليمنيــة والعربيــة.
12. الإطار النظري للدراسة:                                                                 

مفهوم إدارة الوقت:
    تعددت تعاريف إدارة الوقت وسنعرض بعضًا منها، هي على النحو الآتي: 

    - إدارة الوقــت »هــي فــن ترشــيد اســتخدام وقــت المديــر والعاملــن مــن خــلال وضــع الأهــداف وتحديــد 
مضيعــات، ووضــع الأولــويات واســتخدام الأســاليب الإداريــة لتحقيــق الأهــداف بكفــاءة وفعاليــة« )رابــح، 20

                                              .)18
    - »هــي عمليــة تخطيــط وتنظيــم وتوجيــه ورقابــة، بمــا يمكــن المديــر والعاملــن مــن اختيــار الشــيء الصحيــح 

المــراد عملــه، وهــو القيــام بأعمــال كثــرة في نفــس الوقــت« )الصــرفي، 2013، ص3(.                                                                
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أهمية الوقت:  
   اســتمد الوقــت أهميتــه مــن سماتــه وصفاتــه المتميــزة والفريــدة غــر المتوفــرة في المــوارد الأخــرى، فبــات المــورد الأهــم 

والأنفــس والأنــدر مــن بــن العناصــر الأخــرى المتاحــة في حيــاة الفــرد والمجتمــع )ملحــم، 2010(.                                    
     والوقــت »هــو أطــول المــوارد الأخــرى وأقصرهــا، فهــو ســريع الانقضــاء لا يمكــن التحكــم فيــه، ويســر بنفــس 

الوترة« )أبو شــيخة، 1991(.                                            
     إن أهميــة الوقــت تكمــن في كونــه عنصــراً محــددًا بـــ )24( ســاعة في اليــوم، و)186( ســاعة في الأســبوع، 
و)8760( ســاعة في الســنة، ولا يمكــن زيادتــه، وإذا مضــى فقــد مضــى إلى الأبــد ولا يمكــن اســرجاعه 

1993، ص1(.        )حمامــي، 
     كمــا تكمــن أهميــة إدارة الوقــت في الإنتاجيــة؛ إذ تســهم في زيادة الإنتاجيــة عندمــا نرغــب في إنجــاز المزيــد، 
يعمــل كثــرٌ منــا ببســاطة لســاعات أطــول، ونقــوم بمهــام متعــددة. علــى الرغــم مــن أن هــذه الاســراتيجيات 
يمكــن أن توفــر بعــض الراحــة علــى المــدى القصــر، فإنهــا ليســت مســتدامة علــى المــدى الطويــل. يصبــح هــذا 
النهج أســلوب حياة، فيؤدي إلى مســتويات عالية من التوتر، وفي النهاية ضعف الإنتاجية )سمر، 2020(. 

أســاليب إدارة الوقــت:
ــرَّف مفهــوم أســاليب إدارة الوقــت بأنــه اســتيعاب مختلــف الطرائــق الإداريــة في البحــث والتطبيــق والــي      يـعَُ
يمكن من خلالها الوصول إلى نتائج أفضل، وقرارات أحســن في الوقت المناســب والملائم )حمدونة، 2011: 

ص29(.
1. أسلوب الإدارة بالتفويض:

    يعــد تفويــض الســلطة في مجــال الإدارة مــن الأمــور ذات الأهميــة الكــبرى؛ إذ يرتبــط بجميــع عمليــات الإدارة 
وفروعهــا، ويعــد التفويــض مــن الأســاليب الإداريــة الناجحــة؛ لمــا لــه مــن أهميــة في تطويــر البنــاء التنظيمــي 
وتحديثــه، فالتنظيــم لا يكمــل بمجــرد تحديــد الوحــدات التنظيميــة، وتوفــر العوامــل الماديــة المناســبة للبيئــة وتعــن 
الأفــراد الأكفــاء في كل وحــدة تنظيميــة فهــذه الوحــدات ينبغــي أيضًــا ربطهــا مــع بعــض بحيــث يمكــن كل فــرد 
مــن الأفــراد العمــل معًــا بفعاليــة، ولا يتــم هــذا الأمــر بتحديــد المهــام والواجبــات بدقــة، فالتفويــض يعــد خطــوة 
مهمــة في الاســتفادة القصــوى مــن القــوى، كمــا يســاعد المديــر علــى تنظيــم الوقــت وتخطيطــه وتوزيــع الأعمــال، 

والاســتفادة مــن وقتــه إلى أقصــى درجــة ممكنــة. 
2. مفهوم الإدارة بالتفويض: عبارة عن عملية إعطاء المســؤولية، ومنح     الســلطة للموظف؛ لغرض تمكينه 

لخدمة المنظمة )الصغر، 2005: ص 14(.
3. أسلوب الإدارة بالأهداف:

مفهوم الإدارة بالأهداف: 
    يعــد أســلوب الإدارة بالأهــداف مــن الأســاليب الحديثــة والمتطــورة الــذي مــن خلالــه يتــم تحديــد الأهــداف 

والفــرة الزمنيــة اللازمــة لتحقيــق النتائــج المحــددة.
    وبوضــع الخطــط والبرامــج اللازمــة. والإدارة بالأهــداف أســلوب إداري يركــز علــى النتائــج والغــايات أكثــر 
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مــن تركيــزه علــى النشــاطات والفعاليــات )العمــرو، 2013، ص 109(.

    ويؤكــد علمــاء الإدارة أن وضــع الأهــداف لأي منظمــة وربطهــا بعنصــر الوقــت يعــد لــب عمليــات التخطيــط 
أو مركزها )لعياضي، 2014: ص 13(.               

   4. أسلوب الإدارة الذاتية: 
    يعــد مفهــوم الإدارة الذاتيــة مــن المفاهيــم الحديثــة الــي ينــادي بهــا وقتنــا الحاضــر، الأمــر الــذي جعــل مفهومهــا 
يحظــى بتعــدد الآراء فيــه، بخــلاف غــره مــن المفاهيــم؛ وذلــك تبعًــا لمجــال العمــل واختصاصــه الــذي يســتخدم فيــه. 
فقــد ذكــر ســلامة )1988( أن مفهــوم الإدارة الذاتيــة يتمثــل في فلســفة معينــة، ومنهــج متطــور لــدى الإداري، 
يمكــن مــن خلالهــا تطويــر الإمكانيــات والقــدرات والمهــارات الذاتيــة للفــرد في ســبيل تحقيــق أكــبر الإنجــازات 

وأفضــل النتائــج، علــى المســتوى الفــردي، أو مســتوى المنظمــة بشــكل عــام.                                                               
4. مفهوم الإبداع الإداري: 

    يعرف الإبداع بأنـه استنباط فكرة جديدة بالنسبة لك )رابح، 2018(.
    وهــو الاســتحداث الناجــح لعمليــات أو برامــج أو منتجــات جديــدة تظهــر كنتيجــة لقــرارات داخــل المنظمــة 

)مرجع ســابق(.
5. أهمية الإبداع الإداري: 

1 - الاستغلال الأمثل للموارد المالية عن طريق استخدام أساليب عملية تتواكب مع التطورات الحديثة.
2 - تحسن خدمات التنظيم بما يعود بالنفع على التنظيم والفرد.

3 - المســاهمة في تنمية القدرات الفكرية والعقلية للعاملن في التنظيم عن طريق إتاحة الفرصة لهم في اختبار 
تلــك القدرات.

المتاحــة  والبشــرية  الماديــة  والإمــكانات  المختلفــة  الإنمائيــة  البرامــج  بــن  التــوازن  إحــداث  علــى  القــدرة   - 4
.)2005 )العميــان، 
5 - عناصر الإبداع: 

1. الطلاقــة: ويقصــد بهــا القــدرة علــى إنتــاج كــم هائــل مــن الأفــكار، والــي تــؤدي بشــكل مباشــر إلى الحلــول 
المقرحــة للمشــكلات. حيــث إن هنــاك فروقــًا بــن الأشــخاص في عامــل الطلاقــة في موهبــة الإبــداع، بمعــى أن 
الشــخص القــادر علــى إنتــاج عــدد كبــر مــن الأفــكار في وحــدة زمنيــة معينــة يكــون أكــبر حظــًا في إبــداع أفــكار 
ذات معــى )محمــد، 2004: ص121(. وتحــدد الطلاقــة وتقــاس بعــدد كميــة مــا يعطــي الشــخص مــن نــوع 

معــن مــن المعلومــات في وحــدة زمنيــة معينــة. 
2 - الأصالة: وتعي أن الشخص المبدع لا يفكر بأفكار المحيطن به، لهذا تكون أفكاره جديدة.

3 - المخاطــرة: وبقصــد بهــا أن الشــخص المبــدع ســباق للأخــذ بزمــام المبــادرة وتبــي الأفــكار الجديــدة، وفي 
الوقــت نفســه هــو مســتعد لتحمــل المســؤوليات فيمــا يخــص تبعــات ذلــك.

4 - الحساســية بالمشــكلات: الشــخص المبــدع يســتطيع رؤيــة الكثــر مــن المشــكلات في الموقــف الواحــد؛ فهــو 
يعــي الأخطــاء، ونواحــي القصــور، ويحــس بالمشــكلات إحساسًــا مرهفًــا. 

5 - المرونــة: وهــي مقــدرة الشــخص علــى تغيــر وجهتــه الذهنيــة، حيــث يكــون بصــدد النظــر إلى حــل مشــكلة 
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معينــة، ويمكــن النظــر إليهــا باعتبارهــا الطريــق الموجــب للتكيــف العقلــي، فالشــخص المــرن مضــاد للشــخص 
المتطلــب. والمرونــة أيضًــا هــي القــدرة علــى اتخــاذ الطــرق المختلفــة والتفكــر بطــرق مختلفــة أو بتصنيــف مختلــف 
عــن التصنيــف العــادي، وهــي درجــة الســهولة الــي يغــر الشــخص بهــا موقفًــا أو وجهــة نظــر معينــة وعــدم 

التعصــب لأفــكار بحــد ذاتهــا )عبدالحليــم، 2016: ص89(.
-6 القــدرة علــى التحليــل: ويقصــد بهــا القــدرة علــى تفتيــت المركبــات إلى عناصرهــا الأوليــة، وعــزل هــذه 
العناصــر بعضهــا عــن بعــض، وأن أي موضــوع لا يســمى مشــكلة إلا إذا كان معقــدًا مؤلفًــا مــن أجــزاء، بعضهــا 
غامــض ملتبــس في البعــض الآخــر، وأول مــا ينبــع عملــه مــن تحليــل المــادة المجمعــة، ومــن ثم تنحــل المشــكلة إلى 

مجموعــة قضــايا، تســاعد علــى إدراك ذلــك العنصــر المعقــد )عبدالحليــم، 2021: ص90(.
-7 الخــروج عــن المألــوف: ويقصــد بــه القــدرة علــى التحــرر مــن النزعــة التقليديــة والقــدرة علــى التعامــل مــع 

لأنظمــة الجامــدة وتطويعهــا لواقــع العمــل ويتطلــب ذلــك شــجاعة كافيــة. 
13. الدراسة الميدانية:

 مجتمع وعينة الدراسة:
    تمثــل مجتمــع الدراســة في مــدراء مــدارس ســاحل حضرمــوت، فقــد تم حصــر مجتمــع الدراســة، والــذي تكــون 
من )419( مدرســة؛ حيث اســتخدم الباحثن العينة العشــوائية البســيطة، وفي ضوء هذه المعطيات تم تحديد 
عينــة الدراســة، والبالــغ  )160( مديــراً وفــق جــدول مورجــان للعينــات، حيــث تم توزيــع )160( اســتبانة وتم 
اســرجاع جميــع الاســتبانات؛ إذ لم تفقــد أي اســتبانة، أي إن نســبة اســتجابة العينــة كانــت )%100(، تم 
اســتبعاد )13( اســتبانةً؛ لعــدم الإجابــة بطريقــة صحيحــة، وعليــه تم اعتمــاد )147( اســتبانةً، كانــت جميعهــا 

صالحــة للتحليــل الإحصائــي، والجــدول التــالي يوضــح حجــم العينــة المدروســة.
الجدول 1: يوضح حجم العينة المدروسة

الاستبانات المقبولةالاستبانات المستبعدةالاستبانات المستلمةالاستبانات الموزعةالبيان
16016013147العدد

8.191.9%100%100النسبة 

Spss المصدر: اعتمادًا على مخرجات برنامج 
1. أداة جمع البيانات:

    تم تصميم استمارة استقصاء كأداة لجمع البيانات الأولية، وتم تقسيمها على النحو الآتي:
    الجــزء الأول: البيــانات الشــخصية، وقــد تكــون هــذا الجــزء مــن )5( فقــرات عــن: الجنــس، العمــر، والمؤهــل 

العلمــي، التخصــص في الدراســة، ســنوات الخــبرة.
    الجــزء الثــاني: البيــانات المتعلقــة بالمتغــر المســتقل )إدارة الوقــت(، ويضــم هــذا الجــزء ثلاثــة محــاور، هــي: 

أســلوب الإدارة بالتفويــض، أســلوب الإدارة بالأهــداف، أســلوب الإدارة الذاتيــة.
     الجزء الثالث: البيانات المتعقلة بالمتغر التابع )الإبداع الإداري(، يضم هذا الجزء )5( فقرات.                                                                     
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2. عرض وتحليل وتفسر نتائج الدراسة: 
3. خصائص عينة البحث وفقا للجنس

الجدول2: يبين خصائص عينة الدراسة وفقًا للجنس
النسبة التكرار النوع
71.4 105 ذكور
28.6 42 إناث

100.0 147 الإجمالي
Spss المصدر : إعداد الباحثن اعتمادًا على مخرجات برنامج

    يتبن من الجدول )2( أن غالب أفراد عينة الدراســة هم من جنس الذكور، وبنســبة %71.4، في حن 
كان توافــر جنــس النســاء بنســبة %28.6، ولعــل هــذا يتعلــق بطبيعــة العمــل في المــدارس ونشــاطاتها الــي لا 

تقتصــر علــى الوظيفــة الإداريــة.
4. خصائص عينة الدراسة وفقا للعمر:

الجدول 3: يوضح خصائص عينة الدراسة وفقا للعمر
النسبة التكرار العمر
4.1 6 من 20 - 30سنة

17.7 26 من40-31سنة
36.1 53 من 50-41سنة
42.2 62 اكبر من 50سنة

100.0 147 الإجمالي
Spss المصدر: اعداد الباحثن اعتمادا على برنامج 

    من خلال الجدول )3( يتضح أن )%42.2( من المستجوبن أعمارهم أكبر من 50 سنة، وهي الفئة 
الغالبــة ويعــزى هــذا إلى أن هــذه الفئــة قــد اكتســبت خــبرة في مجــال الإدارة، والــي مكنتهــا مــن تعزيــز الإبــداع 
الإداري وإضافــة لمســة جديــدة لخلــق نقلــة نوعيــة بالارتقــاء بالجانــب التعليمــي، لتــأتي بعدهــا الفئــة الــي تــراوح 
أعمارهم من 41 إلى 50 سنة بنسبة )%36.1(، في حن كان الأقل توافراً الفئة العمرية )من 20 – 30 

ســنة( بنســبة )%4.1(، وهــذا يعــزى إلى نقــص خبرتهــم.
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5. خصائص عينة الدراسة وفقًا للمؤهل العلمي:

الجدول 4: يوضح خصائص عينة الدراسة وفقا للمؤهل العلمي
النسبة التكرار المؤهل العلمي
4.8 7 ثانوي

37.4 55 دبلوم
55.8 82 بكالوريوس
2.0 3 ماجستير

100.0 147 الإجمالي
spss المصدر: إعداد الباحثن اعتمادًا على برنامج  

    مــن خــلال البيــانات الــواردة في الجــدول )4( يتبــن أن الأفــراد الذيــن مؤهلهــم العلمــي بكالوريــوس أكــبر 
عــدد وبنســبة )%55.8(، ويفســر هــذا بأن هــذه الفئــة تمتلــك الطاقــات الكامنــة الــي يمكــن أن تســتفيد منهــا 
المدرســة، وكذلــك الاســتفادة مــن معارفهــم العلميــة وخبراتهــم، في حــن أن نســبة الأفــراد الذيــن مؤهلهــم العلمــي 
دبلــوم تأتي في المرتبــة الثانيــة بنســبة )%37.4(، ثم يليهــا المؤهــل العلمــي الثانــوي بنســبة )%4.8(، وفي 

الأخــر يأتي المؤهــل العلمــي ماجســتر بنســبة )2.0%(.                                        
6.  خصائص عينة الدراسة وفقا للتخصص الدراسي:

   الجدول 5 : يوضح تحليل خصائص المستجيبين وفقا للتخصص الدراسي
النسبة التكرار التخصص الدراسي 
38.1 56 علوم إدارية واقتصادية
55.1 81 آداب أو تربية أو خدمة اجتماعية

6.8 10 غير ذلك

100.0 147 الإجمالي
spss المصدر: الباحثن اعتمادا على مخرجات برنامج 

    مــن خــلال البيــانات الــواردة في الجــدول )5( نلاحــظ أن غالبيــة أفــراد العينــة الذيــن لديهــم تخصصــات 
كليــات )آداب أو تربيــة أو خدمــة اجتماعيــة( كانــوا بنســبة )%55.1(، وهــذا يعــزى إلى أن المــدارس تحتــاج 
المــدارس مقارنــة  العلميــة والربويــة، وهــذه التخصصــات ملائمــة لإدارة  أفــراد متخصصــن في الجوانــب  إلى 
بتخصصــات العلــوم الإداريــة والاقتصاديــة الــي تحصلــت علــى نســبة )%38.1(، إضافــة إلى تخصصــات 

أخــرى إلى جانــب خريجــي الثانويــة العامــة بنســبة )6.8%(.                                                                          
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7.  خصائص عينة الدراسة وفقًا لسنوات الخبرة:

   الجدول 6 :  يوضح خصائص عينة الدراسة وفقًا لسنوات الخبرة
النسبةالتكرارالخبرة

2819.0أقل من 5 سنوات
2517.0من )10-5( سنة

9463.9أكثر من 10سنوات
147100.0الاجمالي

spss المصدر: الباحثن اعتمادا على برنامج        
يلاحــظ مــن الجــدول )6( توزيــع أفــراد عينــة الدراســة حســب ســنوات الخــبرة، حيــث إن )%63.9( مــن أفــراد 
عينــة الدراســة ســنوات خبرتهــم )أكثــر مــن 10ســنوات(، وهــذا يعــزى إلى أن هــؤلاء الأفــراد لديهــم مســتوى عــالٍ 
مــن الخــبرة، وأن )%19.0( مــن أفــراد عينــة الدراســة ســنوات خبرتهــم  )أقــل مــن 5 ســنوات(، ثم أقــل توافــراً 
في أفــراد عينــة الدراســة ذوي الخــبرات )مــن 5-10 ســنة( بنســبة تصــل إلى )%17.0(، وبشــكل عــام نجــد 
أن نســبة كبــرة مــن حجــم العينــة ســنوات خبرتهــم تتجــاوز 10ســنوات ممــا يعطــي مؤشــراً بتمتــع عينــة الدراســة 

للخــبرة الكافيــة للإجابــة عــن أســئلة الاســتبيان                                                                                                                           
8. تحليل صدق الأداء والموثوقية
9. صدق الاستبانة وثباتها:    

يعــد الثبــات مــن متطلبــات أداة الدراســة، والثبــات يعطــي اتســاقاً في النتائــج عندمــا تطبــق الأداة مــرات عــدة. 
ولحســاب قيم معامل ثبات الأداة قام الباحاثان بتطبيق الاســتبانة على عينة اســتطلاعية بلغت )20( مديراً، 

وتم حســاب قيــم الثبــات بطريقــة التناســق الداخلــي باســتخدام معامــل )ألفــا كرونبــاخ(.                                      
الجدول 7: يوضح نتيجة اختبار ألفا كرونباخ لجميع أسئلة الاستبانة

معامل ألفا كرونباخعدد الفقراتالمتغيرات
220.831المتغر المستقل : إدارة الوقت

80.586 -أسلوب الإدارة بالتفويض لإدارة الوقت
70.659-أسلوب الإدارة بالأهداف لإدارة الوقت

70.561-أسلوب الإدارة الذاتية لإدارة الوقت
210.769المتغر التابع: الإبداع الإداري

430.889إجمالي المتغرات
Spss المصدر: إعداد الباحثن اعتمادًا على برنامج
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    لقــد تبــن مــن الجــدول )7( أن معامــلات الثبــات مرتفعــة تــراوح بــن )0.561 – 0.831(، حيــث 
بلــغ معامــل الثبــات لجميــع فقــرات الاســتبانة )0.889(، ممــا يؤكــد علــى اســتخدام الاســتبانة ويجعــل التحليــل 

الإحصائــي ســليمًا ومقبــولًا.
   10. اختبار صدق الاتساق الداخلي:

    تم اســتخراج صــدق الاتســاق الداخلــي لأداة الدراســة مــن خــلال معامــل الارتبــاط برســون بــن كل محــور 
مــن محــاور الاســتبيان والدرجــة الكليــة لــه عنــد مســتوى دلالــة )0.01( حيــث إن جميــع المعامــلات دالــة 
إحصائيــًا ولديهــا ارتبــاط فــوق المتوســط مــع الدرجــة الكليــة لــكل محــاور الاســتبيان، والجــدول الآتي يوضــح تلــك 

المعامــلات

الجدول 8 :  معاملات الارتباط برسون بن كل محور من محاور الاستبيان والدرجة الكلية له

النتيجةمعامل الارتباطعدد الفقراتالمحوررقم

دالة إحصائياً.949**22المتغر المستقل : إدارة الوقت1

دالة إحصائياً.878**8أسلوب الإدارة بالتفويض لإدارة الوقت2

دالة إحصائياً.840**7أسلوب الإدارة بالأهداف لإدارة الوقت3

دالة إحصائياً.837**7أسلوب الإدارة الذاتية لإدارة الوقت4

دالة إحصائياً.938**21المتغر التابع: الإبداع الإداري5

دالة إحصائياً.788**3عنصر الأصالة6

دالة إحصائياً.620**3عنصر الطلاقة7

دالة إحصائياً.503**3عنصر المرونة8

دالة إحصائياً.649**3عنصر المخاطرة9

دالة إحصائياً.664**3عنصر القدرة على التحليل10

دالة إحصائياً.495**3عنصر الحساسية للمشكلات11

دالة إحصائياً.336**3عنصر الخروج عن المألوف12
ملاحظة: علامة )**( تعي وجود دلالة إحصائية عند مستوى )0.01(

 spss المصدر: اعداد الباحثن اعتماد على برنامج     
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نلاحــظ مــن خــلال الجــدول رقــم )8( أن كل معامــلات الارتبــاط دالــة إحصائيًــا عنــد مســتوى الدلالــة 
)0.01(، ويشــر إلى أن أداة الدراســة تتمتــع بدرجــة عاليــة مــن الصــدق والاتســاق الداخلــي وانســجام بــن 

محاورهــا، ويمكــن الاعتمــاد عليهــا في الوصــول إلى النتائــج والوثــوق بهــا.                                                       
                                                   

11. اختبار كايزر– ماير– أولكن  
    يســتخدم هــذا الاختبــار لحســاب كفايــة العينــة، واختبــار مــا إذا كانــت الارتباطــات الجزئيــة بــن المتغــرات 
صغــرة، وتــراوح قيمــة هــذا الاختيــار مــن )صفــر إلى 1+( حيــث تشــر القيــم القريبــة مــن )1+( إلى كفايــة 

العينــة أو أنهــا مناســبة، والقيــم الأقــل مــن )0.5+( تشــر إلى عــدم كفايــة العينــة.

الجدول 9 :  يوضح معاملات اختبار كايزر - ماير - أولكن 
مستوى الدلالةمعامل KMOعدد المحاورالمحور

100.8650.000كل المحاور
Spss المصدر : اعداد الباحثن اعتمادا على برنامج 

    يتضــح مــن الجــدول )9( أن معامــل الاختبــار للمحــاور مجتمعــة أكــبر مــن )0.5( ممــا يــدل علــى كفايــة 
العينــة لتحقيــق أغــراض الدراســة.

12. اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات
    لمعرفة هل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أو لا، تم استخدام اختبار كلمجروف – سمر نوف؛ لأن غالب 

الاختبارات المعملية تشرط أن يكون التوزيع توزيعًا طبيعيًا. والجدول الآتي يوضح ذلك:                                 
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الجدول 10 :  اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات

القيمة عدد الفقراتالمحاور
النتيجةالاحتمالية

يتبع التوزيع الطبيعي.22152المتغر المستقل: إدارة الوقت
يتبع التوزيع الطبيعي.8130 -أسلوب الإدارة بالتفويض لإدارة الوقت
يتبع التوزيع الطبيعي.7159-أسلوب الإدارة بالأهداف لإدارة الوقت

يتبع التوزيع الطبيعي.7122-أسلوب الإدارة الذاتية لإدارة الوقت
يتبع التوزيع الطبيعي.21094المتغر التابع: الإبداع الإداري

يتبع التوزيع الطبيعي.3096-عنصر الأصالة
يتبع التوزيع الطبيعي.3124-عنصر الطلاقة
يتبع التوزيع الطبيعي.3141-عنصر المرونة

يتبع التوزيع الطبيعي.3216-عنصر المخاطرة
يتبع التوزيع الطبيعي.3155-عنصر القدرة على التحليل

يتبع التوزيع الطبيعي.3171-عنصر الحساسية للمشكلات
يتبع التوزيع الطبيعي.3170-عنصر الخروج عن المألوف

يتبع التوزيع الطبيعي.43167إجمالي المحاور
Spss المصدر: إعداد الباحثن اعتمادًا على برنامج

    نلاحــظ مــن الجــدول الســابق )10( أن نتائــج الاختبــار لمعرفــة هــل البيــانات تتبــع التوزيــع الطبيعــي أم لا، 
فنجــد أن القيمــة الاحتماليــة للمتغــر المســتقل والتابــع عنــد المســتوى )0.05 ≥(، وأيضًــا القيمــة الاحتماليــة 
لجميــع المحــاور تســاوي )0.167( كانــت أكــبر مــن )0.05(، لهــذا فــإن البيــانات تتــوزع توزيعًــا طبيعيـًـا، 
فبالتــالي يمكــن اســتخدام الاختبــارات المعمليــة، بمــا فيهــا اختبــار )ت( لعينــة واحــدة عنــد المتوســط الفرضــي 

 )One-Sample Test(.)3(
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13. تحليل عبارات المتغرات

الجدول 11 :  ملخص عبارات المتغير المستقل

المتوسط المحورالرقم
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
الترتيبالنتيجةالنسبي

مرتفعة3.9844710.79.68المتغر المستقل : إدارة الوقت
3مرتفعة3.8490.55576.98 أسلوب الإدارة بالتفويض لإدارة الوقت
2مرتفعة4.0260.50480.52 أسلوب الإدارة بالأهداف لإدارة الوقت

1مرتفعة4.0960.50881.92 أسلوب الإدارة الذاتية لإدارة الوقت
 spss المصدر: إعداد الباحثن اعتمادًا على برنامج        

    يتضح من الجدول )11( أن ترتيب عبارات الاســتبانة للمتغر المســتقل قد ترتبت حســب درجة الموافقة، 
جــاء في الرتيــب الأول أســلوب الإدارة الذاتيــة لإدارة الوقــت بــوزن نســي )81.92( يــدل ذلــك علــى أن 
المســتوى جيــد جــدًا، وجــاء في المرتبــة الثانيــة أســلوب الإدارة بالأهــداف لإدارة الوقــت بــوزن نســي )80.52( 
فــدل ذلــك علــى أن المســتوى جيــد جــدًا، ثم جــاء في المرتبــة الثالثــة أســلوب الإدارة بالتفويــض لإدارة الوقــت 

بــوزن نســي مقــداره )76.98( فــدل ذلــك علــى أن المســتوى جيــد.                                                   
الجدول رقم 12: ملخص عبارات المتغر التابع

المتوسط المحورالرقم
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
الترتيبالنتيجةالنسبي

مرتفعة نسبيًا3.4460.45268.92المتغر التابع: الإبداع الإداري
3مرتفعة3.5190.87070.38 عنصر الأصالة
2مرتفعة3.7600.55475.2 عنصر الطلاقة
1مرتفعة4.0130.49080.26 عنصر المرونة

7متوسطة3.0398120.60.78 عنصر المخاطرة
6متوسطة3.2110.96364.22 عنصر القدرة على التحليل

4متوسطة3.3420.60166.84 عنصر الحساسية للمشكلات
5متوسطة3.2360.67664.72 عنصر الخروج عن المألوف

Spss المصدر: إعداد الباحثن اعتمًادا على برنامج
    يلاحــظ مــن الجــدول رقــم )12( أن ترتيــب أبعــاد المتغــر التابــع كالآتي: حــل في الرتيــب الأول عنصــر 
المرونــة بــوزن نســي )80.26( يــدل ذلــك علــى أن المســتوى جيــد جــدًا نســبيًا، ويليــه عنصــر الطلاقــة بــوزن 
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نســي )75.2( فيدل على أن المســتوى جيد، ثم يليه عنصر الأصالة بوزن نســي )70.38( فيدل على أن 
المســتوى جيــد نســبيًا، وحــل في الرتيــب الرابــع عنصــر الحساســية للمشــكلات بــوزن نســي مقــداره )66.84( 
فيــدل علــى أن المســتوى مقبــول، ويليــه خامسًــا عنصــر الخــروج عــن المألــوف بــوزن نســي مقــداره )64.72( 
فيــدل ذلــك علــى أن المســتوى مقبــول، وفي الرتيــب الســادس قبــل الأخــر عنصــر القــدرة علــى التحليــل بــوزن 
نســي مقــداره )64.22( فيــدل علــى أن المســتوى مقبــول، وفي الرتيــب الأخــر عنصــر المخاطــرة بــوزن نســي 
مقــداره )60.78( فيــدل علــى أن المســتوى مقبــول. وبشــكل عــام كان مســتوى توافــر المتغــر المســتقل إدارة 
الوقــت بدرجــة موافقــة مرتفعــة؛ إذ حصــل علــى متوســط حســابي مقــداره )3.984(، وانحــراف معيــاري 
)0.471(، ووزن نســي )79.68( فيدل على مســتوى إدارة الوقت جيد جداً، وكان مســتوى توافر المتغر 
التابــع الإبــداع الإداري بدرجــة موافقــة مرتفعــة نســبيًا؛ إذ حصــل علــى متوســط حســابي مقــداره )3.446(، 

وانحــراف معيــاري )0.452(، ووزن نســي )68.92( فيــدل علــى مســتوى إدارة الوقــت مقبــول.      
                   

14. اختبار الفرضيات
1. اختبار الفرضية الرئيسة:

الجدول 13: اختبار أثر إدارة الوقت على الإبداع الإداري

R
معامل

الارتباط

R2
معامل

التحديد

معادلة الانحدار

الخطأ  قيمة Bالمتغير
المعياري

t قيمة 
Sigالمحسوبة

0.7810.610
0.4620.2002.3130.022الإبداع الإداري

0.7490.05015.0500.000إدارة الوقت

    ملاحظة: قيمة الجدولية بلغت )1.960( عند مستوى دلالة )0.05(، درجة الحرية كانت )146(
spss المصدر: إعداد الباحثن اعتمادا على برنامج 

    يلاحــظ مــن الجــدول )13( وجــود علاقــة ارتبــاط قويــة جــدًا وموجبــة بــن إدارة الوقــت والإبــداع الإداري؛ 
حيــث بلــغ معامــل الارتبــاط )0.781(، ومثلــه معامــل ارتبــاط التحديــد قــد بلــغ )0.610(، أي: إن مــا 
قيمتــه )%61( مــن التغــرات علــى الإبــداع الإداري ناتجــة عــن التغــر في إدارة الوقــت، كمــا بلــغ مســتوى 
الدلالة )0.000( أقل من مســتوى )0.05( مما يدل على وجود أثر إيجابي يؤديه المتغر المســتقل في المتغر 

التابــع، وبذلــك ســتكون معادلــة الانحــدار:                           
y = 0.749 x  +  0.462
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2. اختبار الفرضية الفرعية الأولى:

الجدول 14: اختبار أثر أسلوب الإدارة بالتفويض في الإبداع الإداري

R
معامل

الارتباط

R2
معامل

التحديد

معادلة الانحدار

المتغير
B قيمة 

الخطأ 
المعياري

t قيمة 
Sigالمحسوبة

0.7360.542
.1.1370.1786.387000الإبداع الإداري

.0.6000.04613.101000أسلوب الإدارة بالتفويض

    ملاحظة: قيمة الجدولية بلغت )1.960( عند مستوى دلالة )0.05(، درجة الحرية كانت )146(
spss المصدر: اعداد الباحثن اعتمادا على برنامج  

    يلاحظ من الجدول )14( أن هناك ارتباطاً عاليًا بن المتغرين؛ حيث بلغ معامل الارتباط  )0.736(، 
ومثلــه معامــل التحديــد قــد بلــغ  )0.542(، أي إن مــا قيمتــه %54 مــن التغــرات في الإبــداع الإداري ناتــج 
عــن التغــر في أســلوب الإدارة بالتفويــض، كمــا بلغــت قيمــة مســتوى الدلالــة )0.000( أقــل مــن مســتوى 
)0.05(، وفي الســياق نفســه أظهــرت النتائــج التحليــل أن أســلوب الإدارة بالتفويــض  يؤثــر تأثــراً إيجابيًــا في 

مهــارات الإبــداع الإداري بمقــدار )0.600(. وبذلــك ســتكون معادلــة الانحــدار:                                                                            
y = 0.600x  +  1.137

3. اختبار الفرضية الفرعية الثانية 
الجدول 15 : اختبار أثر أسلوب الإدارة بالأهداف في الإبداع الإداري

R
معامل

الارتباط

R2
معامل

التحديد

معادلة الانحدار

الخطأ قيمة Bالمتغير
المعياري

t قيمة 
Sigالمحسوبة

0.6900.477
0.9520.2194.3540.000الإبداع الإداري

.0.6190540.11.4890000أسلوب الإدارة بالأهداف

    ملاحظة: قيمة الجدولية بلغت )1.960( عند مستوى دلالة )0.05(، درجة الحرية كانت )146(
 spss المصدر: اعداد الباحثن اعتمادا على برنامج 

    يلاحظ من الجدول )15( أن هناك ارتباطاً عاليًا بن المتغرين؛ حيث بلغ معامل الارتباط )0.690(، 
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ومثلــه معامــل التحديــد قــد بلــغ )0.477(، أي إن مــا قيمتــه %48 مــن التغــرات في الإبــداع الإداري ناتــج 
عــن التغــر في أســلوب الإدارة بالأهــداف، كمــا بلغــت قيمــة الدلالــة )0.000( أقــل مــن مســتوى )0.05(، 
وفي الســياق نفســه أظهــرت النتائــج التحليــل أن أســلوب الإدارة بالأهــداف يؤثــر تأثــراً إيجابيـًـا في مهــارات 

الإبــداع الإداري بمقــدار )0.619(.                              
وبذلك ستكون معادلة الانحدار:                                                               

y=0.619 x + 0.952

4. اختبار الفرضية الفرعية الثالثة:
الجدول 16 : اختبار أثر أسلوب الإدارة الذاتية في الإبداع الإداري

R
معامل

الارتباط

R2
معامل

التحديد

معادلة الانحدار

الخطأ قيمة Bالمتغير
المعياري

t قيمة 
Sigالمحسوبة

0.6730.453
0.9940.2264.4040.000الإبداع الإداري

0.5990550.10.9520.000أسلوب الإدارة الذاتية

    ملاحظة: قيمة الجدولية بلغت )1.960( عند مستوى دلالة )0.05(، درجة الحرية كانت )146(
 spss المصدر: اعداد الباحثن اعتمادا على برنامج 

    يلاحــظ مــن الجــدول )16( أن هنــاك ارتباطــًا عاليــًا بــن المتغريــن بلــغ )0.673(، ومثلــه معامــل التحديــد 
فقــد بلــغ )0.453(، أي إن مــا قيمتــه %45 مــن التغــرات في الإبــداع الإداري ناتــج عــن التغــر في أســلوب 
الإدارة الذاتيــة، كمــا بلغــت قيمــة الدلالــة )0.000( أقــل مــن مســتوى )0.05(، وفي الســياق نفســه أظهــرت 
النتائج التحليل أن أســلوب الإدارة الذاتية يؤثر تأثراً إيجابيًا في مهارات الإبداع الإداري بمقدار )0.599(، 

وبذلــك ســتكون معادلــة الانحــدار:                   
y= 0.599 x + 0.994
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15.  نتائج الدراسة:
1 - تبن من خلال الدراسة الميدانية أن مستوى توافر المتغر المستقل إدارة الوقت بدرجة موافقة مرتفعة.                                                            
2 - تبــن مــن خــلال الدراســة الميدانيــة أن مســتوى توافــر المتغــر التابــع الإبــداع الإداري بدرجــة موافقــة مرتفعــة 

نسبيًا.                                                
3 - هنــاك شــك في مســتوى توافــر عنصــر المخاطــرة لــدى المــدارس المبحوثــة الــذي كان متوســطاً؛ إذ لم يكــن 
مستوى التوافر دالاًّ إحصائيًا، وجميع الفقرات كذلك لم تكن دالة إحصائيًا؛ إذ لا تقوم إدارة المدرسة باقراح 
أســاليب جديــدة لأداء الأعمــال حــى لــو كان هنــاك احتمــال عــدم نجاحهــا، ولا تحــرص علــى تقــديم أفــكار 
جديــدة في مجــال العمــل حــى لــو لم نتمكــن مــن تطبيقهــا، وهنالــك تــردد عنــد تطبيــق أســاليب جديــدة لأداء 

العمــل خوفــًا مــن الفشــل.                                             
4 - كشــفت الدراســة أن مديــر المدرســة لا يســاعد الشــخص المفــوض إليــه علــى أن يجــد الحلــول بنفســه عنــد 

تنفيــذ المهمــة، إذ لم تكــن العبــارة دالــة إحصائيــًا.           
5 - كشــفت الدراســة أن مــدراء المــدارس لا ينجــزون أعمالهــم بأســلوب متطــور وجديــد، إذ لم تكــن العبــارة 

ــا.                                               دالــة إحصائيً
6 - أوضحــت الدراســة أن اتخــاذ القــرارات في المــدارس المبحوثــة يتــم بشــكل عشــوائي؛ إذ لم تكــن العبــارة دالــة 

إحصائيــًا، إضافــة إلى وجــود تبايــن في آراء العينــة وتشــتت، دل عليــه الانحــراف المعيــاري.                                               
5 - أشــارت نتائــج الدراســة إلى أن قــادة الإدارات المدرســية لا يمتلكــون القــدرة علــى توقــع مشــكلات العمــل 

في المدرســة قبــل حدوثهــا، وكذلــك التخطيــط لهــا ولمواجهتهــا؛ إذ لم تكــن العبــارة دالــة إحصائيــًا.                                                      
7 -  أشــارت نتائج الدراســة إلى أن الإدارات المدرســية لا تفضل الأعمال الصعبة والمعقدة في المدرســة على 

الأعمــال الروتينيــة والبســيطة؛ إذ لم تكــن العبــارة دالــة إحصائيــًا.                                                                                     
8 - أشــارت نتائــج الدراســة إلى أنـّـه عنــد مواجهــة مشــكلة مــا في المدرســة لا تحــرص الإدارة علــى تقــديم 
الأفــكار الــي ســبق تقديمــه، ممــا يعــي أنهــم يتخبطــون في الأفــكار، إلى جانــب أنهــم لا يقدّمــون أفــكاراً جديــدة 

كمــا ســبق وذكــرنا.                               
9 - أثبتــت الدراســة أنــه توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن أســاليب إدارة الوقــت بجميــع أبعادهــا )الإدارة 

بالتفويض، الإدارة بالأهداف، الإدارة الذاتية( والإبداع الإداري لدى مدراء المدارس بســاحل حضرموت.                                  
10 - توصلــت الدراســة الميدانيــة مــن خــلال اختبــار معامــل التحديــد إلى أن أســلوب الإدارة بالتفويــض هــو 
أكثــر أســاليب إدارة الوقــت تأثــراً في مهــارات الإبــداع الإداري، ممــا يعــي أن لــه تأثــراً إيجابيــًا كبــراً، ويليــه ثانيــًا 
أســلوب الإدارة بالأهــداف، ولــه تأثــر إيجــابي كبــر في الإبــداع الإداري، وفي الرتيــب الأخــر كان أســلوب 
الإدارة الذاتيــة، ممــا يعــي وجــود تأثــر إيجــابي كبــر. وبشــكل عــام نجــد أن تأثــر الأســاليب إدارة الوقــت في 
مهــارات الإبــداع الإداري بلغــت نســبة التأثــر بشــكل إيجــابي وكبــر، ممــا يــدل علــى أن وجــود تأثــر للمتغــرات 

المســتقلة في الإبــداع الإداري لــدى المــدارس المبحوثــة.                                               
11 - قــد أثبتــت الدراســة أنــه توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن أســاليب إدارة الوقــت بجميــع أبعادهــا 
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المــدارس بســاحل  مــدراء  لــدى  الذاتيــة( والإبــداع الإداري  )الإدارة بالتفويــض، الإدارة بالأهــداف، الإدارة 
حضرمــوت، وهــذا يتفــق مــع دراســة )النعمــان والخطــاف، 2013(، الــي أثبتــت وجــود علاقــة ارتباطيــة موجبــة 
بــن درجــة ممارســة إدارة الــذات والإبــداع الإداري، ممــا يــدل علــى الارتبــاط الوثيــق بينهمــا، ونؤكــد أن إدارة 
الــذات هــو شــامل لموضــوع إدارة الوقــت وغــره مــن الأمــور الأخــرى، وأيضًــا اتفقــت هــذه الدراســة مــع دراســة 
)العياضــي، 2014( في أن مديــري المركبــات الرياضيــة لا يعتمــدون علــى الإدارة بالتفويــض بدرجــة كبــرة، 
حيــث حــل ثالثــًا في دراســتنا بــن الأســاليب الثلاثــة، واختلفــت مــع هــذه الدراســة في أنهــا نفــت وجــود علاقــة 
ذات دلالــة إحصائيــة بــن بــن أســلوب الإدارة بالتفويــض وأداء المديريــن، غــر أن دراســتنا تــدرس الإبــداع 

الإداري وليــس الأداء.                 
    اختلفــت دراســتنا مــع دراســة )العجــاج، 2015( في ترتيــب أبعــاد المتغــر التابــع؛ حيــث جــاء ترتيــب بعُــد 
القــدرة علــى التحليــل والربــط في دراســة الباحثــة في المرتبــة الأولى، ثم يليــه بعُــد المرونــة الذهنيــة، وجــاء بعُــد 
الطلاقــة الفكريــة في المرتبــة الثالثــة، وجــاء في المرتبــة الأخــرة بعُــد الحساســية للمشــكلات، ونلاحــظ أن هــذه 
الدراســة تــدرس أربعــة أبعــاد للإبــداع الإداري، بخــلاف دراســتنا الــي تــدرس ســبعة أبعــاد وهــي مرتبــة كالآتي: 
بنــاء علــى مســتوى التوافــر )المرونــة/ الطلاقــة/ الأصالــة/ الحساســية للمشــكلات/ الخــروج عــن المألــوف/ القــدرة 

علــى التحليــل/ المخاطــرة(.
    واختلفــت دراســتنا مــع نتائــج دراســة )الخلــف، 2017(، الــي كشــفت أن مســتوى توافــر الإبــداع الإداري 
لــدى مــدراء ومديــرات المــدارس التابعــة لمنطقــة حــولي التعليميــة بدولــة الكويــت إذ جــاءت بدرجــة مرتفعــة، 
في حــن كان مســتوى التوافــر في دراســتنا مرتفعًــا نســبيًا؛ حيــث بلــغ المتوســط الحســابي )3.446(. واتفقــت 
دراســتنا مــع دراســة )جقبــوب، 2021( بوجــود أثــر ذي دلالــة إحصائيــة بــن إدارة الوقــت والإبــداع الإداري. 
واختلفــت دراســتنا مــع دراســة )جقبــوب،2021( في مجتمــع الدراســة؛ حيــث كانــت دراســتنا علــى مديــري 

المــدارس، ودراســة جقبــوب علــى الأســاتذة والإداريــن بالجامعــات.                                                         
16.  توصيات الدراسة:

  في ضــوء النتائــج المتحصــل عليهــا في الدراســة فــإن هنــاك بعــض التوصيــات الــي يــرى الباحثــان أنهــا قــد تســهم 
في تطويــر أســاليب إدارة الوقــت، بمــا يســهم في رفــع مســتوى الإبــداع الإداري، وذلــك مــن خــلال الآتي:   

1 - تدريب مدراء المدارس على المهارات الي يحتاجها تطبيق أساليب إدارة الوقت.
2 - معالجة نقاط الضعف والتطوير المستمر لمهارات أساليب إدارة الوقت.

3 - زيادة اســتخدام الإدارة بالأهــداف بجميــع أطرهــا في المــدارس، وذلــك عــن طريــق تشــجيع المــدراء في 
إشــراكهم في تحديــد الأهــداف والتخطيــط والرقابــة والتقييــم والمشــاركة في اتخــاذ القــرارات.

4 - ضرورة منح المدراء كامل الصلاحيات والسلطات؛ كي يتمكنوا من إنجاز أعمالهم على أكمل وجه.
5 - تدريــب المــدراء علــى المهــام والواجبــات الجديــدة بشــكل دوري؛ لمــا لذلــك مــن أثــر قــوي في إنجــاح عمليــة 

التفويض.
6 - ضــرورة العمــل علــى معالجــة معوقــات تطبيــق الإدارة الذاتيــة، وترســيخ اللامركزيــة، مــن خــلال منــح المــدراء 
الصلاحيــات التامــة في المجــالات الــي لهــا علاقــة بالشــؤون الإداريــة والماليــة في المــدارس، بعيــدًا عــن الإدارة المركزيــة 
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لمكتــب وزارة الربيــة والتعليــم.

7 - ضرورة الاهتمام بالتدريب الداخلي والخارجي؛ لتعزيز القدرات الإبداعية.
8 - اقــراح تبــي أســاليب حديثــة علــى مثــال إدارة الجــودة الشــاملة وإدارة المعرفــة، والــي مــن شــأنها الرفــع مــن 

مســتوى الإبــداع الإداري. 
9 - الاهتمــام بعناصــر الإبــداع الإداري، وبالأخــص عنصــر المخاطــرة، الــذي كان مســتوى توافــره محــل شــك، 

إلى جانــب الاهتمــام بالأصالــة والحساســية للمشــكلات والقــدرة علــى التحليــل والربــط.                                                             
10 - يجــب تعزيــز القــدرة علــى توقــع مشــكلات العمــل في المدرســة قبــل حدوثهــا، وكذلــك التخطيــط لهــا 
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