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الملخص:
    هدفــت الدراســة الحاليــة إلى التعــرف علــى الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى مــن وجهــة نظــر 
المعلمــن أنفســهم بمدينــة مــأرب. وقــد اتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي، ولتحقيــق هــدف الدراســة تم إعــداد 
اســتبانة وتكونــت مــن )38( فقــرة، توزعــت علــى أربعــة مجــالات )تخطيــط للــدروس، تنفيــذ الــدروس، إدارة 
الصــف والعلاقــات الإنســانية، أســاليب التقــويم.(، تم تطبيــق الاســتبانة علــى عينــة مــن معلمــي الصــف تكونــت 

مــن )49( معلمــاً ومعلمــة مــن معلمــي الصفــوف الأولى بمدينــة مــأرب، وأظهــرت الدراســة النتائــج الآتيــة:
أن درجــة الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى كانــت تمثــل احتياجــاً كبــراً، كمــا أظهــرت وجــود 
فــروق دالــة احصائيــاً في تقديــر الاحتياجــات التدريبيــة تعــزى لمتغــر المؤهــل، في حــن لم تظهــر فــروق دالــة 

إحصائيــاً لمتغــر ســنوات الخــرة.
الكلمات المفتاحية: الاحتياجات التدريبية، معلم الصفوف الأولى.
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Abstract :
This study aims at identifying the training needs from the perspective 
of primary -school teachers in Marib City. This study was carried 
out by using a descriptive method, and the aim of the study was 
achieved by preparing a questionnaire consisting of )38( items 
distributed in four areas: lessons planning – lesson implementation 
– classroom management and human relationships – evaluations 
styles. The questionnaires were applied to and answered by selected 
sample consisted of )49( male and female teachers from the primary 
school in Marib City. Therefore, this study has found  the following 
results:
The degree of  training needs for primary-school teachers was huge 
and necessary.
The study also showed that the estimation for training needs  
according to the differences in qualification was varied and revealed 
statistic differences which were in favor of those who have secondary 
certificates while the estimation for training needs according to 
the difference in number of years of experience did not indicate 
that there were not training needs for the selected sample who had 
difference in number of years of experience.

keywords: the training needs -  the primary-school teachers.
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مقدمة:
     يشــهد العصــر الحــالي تطــورات وتغــرات علميــة وتكنولوجيــة شملــت مختلــف مجــالات الحيــاة، إذ إنــه كل يــوم 
تظهــر معطيــات ومســتجدات جديــدة ومبتكــرة تتطلــب بالضــرورة وجــود أفــكار ومعلومــات جديــدة للتعامــل 

مــع هــذه التطــورات.
   ونتيجــة لهــذه التطــورات فانــه يســتدعي الاهتمــام بالتنميــة المســتمرة لقــدرات وكفــاءات الأفــراد وتطويــر كافــة 
الأنظمــة لمواكبــة هــذه التغيــرات والتحــديات التكنولوجيــة بأبعادهــا المختلفــة، ويعــد النظــام التربــوي بجميــع 
مدخلاتــة وعملياتــه ومخرجاتــه، أحــد الأنظمــة و أداة تطويــر الأمــم و تربيــة الأجيــال تربيــة شــاملة؛ كونهــا اللبنــة 

الأساســية في بنــاء الأفــراد القادريــن علــى مواكبــة التغــرات )العنــزي، 2010: 1(.
     وبمــا أن المعلــم عنصــر أساســي في النظــام التربــوي فــإن للمعلــم دوراً فاعــلًا في جميــع عمليــات المنظومــة 
التعليميــة وإجــراءات تنفيذهــا، لمــا لــه الأثــر الواضــح في مخرجاتهــا، لأنــه مكــون رئيســي في مدخــلات التعلــم، 
ونظــراً لتعــدد الأدوار الــي يقــوم بهــا المعلــم وعظــم المســؤولية الملقــاة علــى عاتقــة، فلــم يعــد دوره قاصــراً علــى 
 Houssart,( (نقــل المعــارف، بــل تعداهــا إلى تحقيــق الأهــداف التربويــة، وجعــل التعلــم فعــالًا وذا معــى
Watson,2005(، ولــذا فقــد أولــت النظــم التربويــة في بلــدان عديــدة وعلــى اختــلاف فلســفاتها وأهدافهــا 
ونظمهــا الاجتماعيــة والاقتصاديــة مهنــة التعليــم والارتقــاء بالمعلــم وتدريبــة جــل اهتمامهــا، كمــا تتيــح لــه فــرص 
النمــو المهــي المســتمر ليكــون قــادراً علــى مواكبــة التطــورات الــي تحــدث في مجــال تخصصــه مــن ناحيــة، ومواكبــة 
التطــورات في أســاليب التدريــس المســتخدمة مــن ناحيــة أخــرى، حــى يســتفيد منهــا في تطويــر قدراتــه المهنيــة 

والأكاديميــة )العنــزي، 2010: 1(.
     وأن تقدم المجتمعات يرتبط بالأســاس بتنمية العنصر البشــري من خلال التدريب، فالتدريب يعد أســاس 
كل تطويــر وتعلــم وفي الوقــت الحاضــر أصبــح التدريــب ضــرورة ملحــة لجميــع المهــن، ومهنــة التعليــم أكثــر إلحاحــاً 

لطبيعة العصر الحديث الذي يتصف بالتطور و الاكتشافات المتتالية ) المطرودي، 2011 : 333(.
    وتــرى الباحثــة أن برامــج التدريــب أثنــاء الخدمــة واســتمرارها أمــرُ تقتضينــه طبيعــة تطــور المفاهيــم التربويــة 
و تجددهــا وتنــوع أســاليب التدريــس والوســائل التربويــة المســاعدة، إذ لا يمكــن للمعلــم الــذي لا يواكــب هــذه 
التطــورات أن يحقــق تقدمــه في مهنتــه، فالمعلــم في أمــس الحاجــة إلى إعــادة بنــاء خراتــه وتجديدهــا لتتماشــى مــع 
هــذا العــالم المتغــر، لــذا يجــب  أن يكــون تدريبهــم مســتجيباً لحاجاتهــم مــن أجــل زيادة فاعليتهــم في مهامهــم.

    وأن عملية تحديد الاحتياجات التدريبية من أهم عناصر العملية التعليمية التدريبية، بل يمكن النظر إليها 
كأســاس للتدريــب الناجــح، كمــا أن لهــا الــدور الأكــر في تطويــر النمــو المهــي، وتحقيــق الأهــداف الأساســية 
للعمليــة التدريبيــة، وتوجيــه التدريــب نحــو الاتجــاه الصحيــح، بحــث يمكنــه مــن تحقيــق كفــاءة وحســن أداء المعلمــن 
و الارتقــاء بمهاراتهــم، ومــن هنــا تــرز الحاجــة إلى تحديــد الاحتياجــات للمعلمــن )بــركات، 2010: 6(، إذ 
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إنَّ تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة تعــد المرحلــة المهمــة،  إذا إنــه يتــم مــن خلالــه تحديــد الفجــوة بــن الأداء الحــالي 
والأداء المســتهدف؛ وبالتــالي يعــود بالنفــع والفائــدة علــى الأداء وبالتــالي زيادة كفــاءة وتوفــر المــال والجهــد 

والوقــت ) مقابلــة، 2011، 20(.
   وقــد أكــدت عــدد مــن الدراســات الخاصــة برامــج إعــداد المعلمــن أثنــاء الخدمــة علــى ضــرورة 
Hog-  الاهتمــام بمرحلــة تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة للمعلمــن مــن وجهــة نظرهــم، كمــا في دراســة )

bin.1993( كونــه سيســاعد في معرفــة اتجاهاتهــم ورغباتهــم، كمــا يتيــح للمســوولن التعــرف علــى شــخصيات 
المعلمــن وخلفياهــم الاجتماعيــة وقيمهــم ومعتقداتهــم، الأمــر الــذي يســاعد في عمليــة تصميــم وإعــداد الرامــج 

التدريبيــة الــي تتوافــق مــع اهتماماتهــم ومشــكلاتهم.     
    وعمليــة تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة كأحــد أهــم عناصــر العمليــة التدريبيــة، بــل هــي أســاس التدريــب 
الــذي  التدريــب  نــوع  الذيــن يحتاجــون للتدريــب، وتحديــد  يتــم مــن خلالهــا تحديــد الأفــراد  الناجــح، حيــث 
يحتاجــون إليــه مــن وجهــة نظرهــم ممــا يســاعد في جعــل النشــاط التدريــي هادفــاً وذا معــى ويوفــر الجهــد و 

.)303 :2019 المــكاوي،   ( النفقــات 
    وتــرى الباحثــة أن معلــم الصــف هــو أكثــر المعلمــن تأثــراً في طلبــة هــذه الصفــوف، وذلــك نظــراً للخصوصيــة 
الــي تميــزه عــن غــره مــن المعلمــن في ميــدان التدريــب، ولاســيما أنهــم مطالبــون بتدريــس جميــع المــواد الدراســية 
لهــذه الصفــوف. لــذا ينبغــي الاهتمــام بهــم وعلــى ضــوء ذلــك ينبغــي تحديــد أهــم الاحتياجــات التدريبيــة لمعلــم 
الصــف بطــرق وأســاليب مختلفــة، كونهــا تعــد القاعــدة الأساســية الــي يرتكــز عليهــا إعــداد الناشــئن للمراحــل 
التاليــة في حياتهــم –ولا ســيما- في ظــل عــدم وجــود تخصــص معلــم الصــف واختــلاف معلمــي ومعلمــات 

الصفــوف الأولى في تخصصاتهــم حاليــاً في الميــدان
     وبنــاء علــى ذلــك ينبغــي تحديــد أهــم الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى، لذلــك فــإن الباحثــة- 
مــن خــلال خرتهــا في الصفــوف الأولى - لاحظــت مــدى حاجــة معلمــي الصفــوف الأولى إلى التدريــب في 
ضــوء الاحتياجــات الــي يحددونهــا بمــا يحقــق أهدافهــم وطموحاتهــم والــذي ســوف يؤثــر علــى أدائهــم بشــكل 
إيجــابي، ولــذا فهــذه الدراســة تســعى إلى التعــرف علــى أهــم الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى مــن 

وجهــة نظــر المعلمــن أنفســهم.
مشكله الدراسة:

  تأتي هذه الدراسة استجابة لعدد من توصيات بعض الدراسات السابقة كدراسة العلي) 2016( ودراسة 
بــركات )2010 ( ، ودراســة العنــزي )2009( الــي أكــدت علــى ضــرورة اســتقصاء الاحتياجــات التدريبيــة 

لمعلمــي الصفــوف الأولى كمــا يشــعر بهــا المعلمــون أنفســهم.
         ومن خلال المسح و الاستقصاء حول معلمي الصفوف الأولى بمدينة مأرب تبن أن المحافظة تفتقر 
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إلى معلمــن في تخصــص معلــم الصــف، وفي ظــل عــدم وجــود خريجــن في هــذا التخصــص مــن جامعــة إقليــم 
ســبأ كونهــا جامعــة ناشــئة،  ولم تتخــرج منهــا أي دفعــة في تخصــص معلــم صــف، ممــا أدى إلى الاعتمــاد علــى 
معلمــن مــن تخصصــات مختلفــة في تدريــس الصفــوف الأولى مــن مرحلــة التعليــم الأساســي) 1-3( ، ولأهميــة 
هــذه المرحلــة فقــد شــعرت الباحثــة بأهميــة إجــراء دراســة علميــة تتحــدد مــن خلالهــا الاحتياجــات التدريبيــة الفعليــة 
لمعلمــي الصفــوف الأولى، وقــد جــاءت هــذه الدراســة للكشــف عــن الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف 

الأولى مــن مرحلــة التعليــم الأساســي)1-3( في مديريــة مدينــة مــأرب مــن وجهــة نظــر المعلمــن أنفســهم.
أسئلة الدراسة:

تحددت أسئلة الدراسة في الآتي:
مــا الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى مــن مرحلــة التعليــم الأساســي )1-3( مــن وجهــة . 1

نظــر المعلمــن  بمديريــة المدينــة بمحافظــة مــأرب؟
هــل توجــد فــروق دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.5( في تقديــرات معلمــي الصفــوف الأولى . 2

مــن مرحلــة التعليــم الأساســي )1-3( في مديريــة المدينــة بمحافظــة مــأرب للاحتياجــات التدريبيــة تعــزى 
لمتغــر المؤهــل؟

هــل توجــد فــروق دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.5( في تقديــرات معلمــي الصفــوف الأولى . 3
مــن مرحلــة التعليــم الأساســي )1-3( في مديريــة المدينــة بمحافظــة مــأرب للاحتياجــات التدريبيــة تعــزى 

لمتغــر الخــرة التدريســية؟
هدف الدراسة:

 سعت الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:
تحديد قائمة بالمهارات اللازمة لمهنة التدريس لمعلمي الصفوف الأولى.. 1
تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمي الصفوف الأولى من وجهة نظرهم بمدينة مأرب.. 2
الكشــف عــن دلالــة الفــروق في تقديــرات معلمــي الصفــوف الأولى مــن مرحلــة التعليــم الأساســي )1-. 3

3( في مديريــة المدينــة بمحافظــة مــأرب للاحتياجــات التدريبيــة تعــزى لمتغــر ) المؤهــل والخــرة التدريســية(
أهمية الدراسة:

    تنبثــق أهميــة الدراســة الحاليــة مــن أهميــة الموضــوع الــذي تناولتــه، و هــو تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي 
الصفــوف الأولى مــن مرحلــة التعليــم الأساســي )1-3(، و ذلــك للأســباب الآتيــة:

أهميــة تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة نفســها حيــث أصبحــت حاليــاً مركــز اهتمــام العاملــن بتخطيــط الرامــج . 1
التدريبيــة وتنفيذهــا وتقويمها.

أهميــة مرحلــة التعليــم الأساســي لاســيما الصفــوف الثلاثــة الأولى )1-3( ومــا أصبحــت تحظــى بهــا هــذه . 2
المرحلــة علــى المســتوى العالمــي و الإقليمــي والمحلــي.
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قد تكون هذه الدراسة مدخلًا لبناء وتنفيذ برامج تدريبية لمعلمي الصفوف الأولى أثناء الخدمة.. 3
كونها تبحث في إحدى المشكلات المهمة الي تواجه القائمن بالتخطيط للرامج التدريبية للمعلمن.. 4
تناولهــا لموضــوع لم ينــل الاهتمــام الــكافي مــن البحــوث والدراســات ولا ســيما في الجمهويــة اليمنيــة فضــلًا . 5

عــن  كونهــا ســوف تضــاف إلى الجهــود المبذولــة في مجــال تطويــر برامــج تدريــب المعلمــن أثنــاء الخدمــة.
حدود الدراسة:

تحددت الدراسة بالحدود الآتية:

الحدود الموضوعية: الاحتياجات التدريبية لمعلمي الصفوف الأولى.
الحدود المكانية: مديرية المدينة بمحافظة مأرب.

 الحدود البشرية: معلمى الصفوف الأولى )1-3( من مرحلة التعليم الأساسي.
الحدود الزمانية: تم تطبيق أدوات الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام 2018/ 2019م.

مصطلحات الدراسة:
عرفــت الباحثــة الاحتياجــات التدريبيــة: هــي النقــص في المعلومــات والمهــارات والمعــارف الــي قــد يحتاجهــا 
معلمــو الصفــوف الأولى لأي ســبب مــن الأســباب، والــي ينبغــي أن تتضمنهــا الرامــج التدريبيــة للمعلمــن أثنــاء 
الخدمــة، وتعمــل علــى تحســن أدائهــم التدريســي بمــا يتفــق مــع التطــورات الحديثــة والمعاصــرة في مجــال التعليــم 

والتعلــم.
معلمــو الصفــوف الأولى: هــم المعلمــون  الذيــن يقومــون بالتدريــس حاليــاً في الصفــوف الأولى ) 1-3( بمدينــة 

مأرب.
الإطار النظري:

الاحتياجات التدريبية:
 يرتبــط مفهــوم الاحتياجــات بمفهــوم الحاجــة، فالأصــل اللغــوي واحــد والحاجــة في اللغــة تعــي مــا يحتــاج إليــه 
الإنســان وبطلبــه، والفعــل مــن احتياجــات: احتــاج- حــاج- يحــوج- حوجــاً، وأحــوج بمعــى احتــاج ) ابــن 

.)1065 :1997 منظــور، 
    وتعــرَّف الاحتياجــات التدريبيــة ) المطــرودي،2011: 322(: بأنهــا مجموعــة مــن التغــرات والتطــورات 
المطلــوب إحداثهــا في معلومــات وخــرات ومعــارف المتدربــن، ورفــع كفايتهــم ومهاراتهــم، وســلوكهم بنــاء علــى 

احتياجــات ظاهــرة يتطلبهــا العمــل؛ وذلــك بهــدف تطويــر أدائهــم.
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   وعرفهــا اللقــاني والجمــل )1999، 115( بأنهــا مجموعــة التغيــرات والتطــورات الــي يجــب إحداثــه في 
معلومــات المعلمــن ومهاراتهــم واتجاهاتهــم لجعلهــم قادريــن علــى أداء أعمالهــم التربويــة وتحســن أدائهــم الوظيفــي 

الــذي يســهم بــدوره في تحســن نوعيــة التعليــم.
    ويعرّفِهــا مــكاوي )2019: 311( بأنهــا مجموعــة التغــرات المطلــوب إحداثهــا في الفــرد المتعلــق بمعلوماتــه 
وأدائــه وســلوكه، واتجاهاتــه؛ لجعلــه لائقــاً لشــغل وظيفــة أعلــى وأداء اختصاصــات وواجبــات وظيفتــة الحاليــة 

بكفــاءة وفاعليــة.
    يتضــح مــن التعريفــات الســابقة للاحتياجــات التدريبيــة أنهــا مرتبطــة بوجــود فجــوة بــن مــا يمتلكــه الفــرد ومــا 
يجــب أن يمتلكــه مــن معلومــات ومهــارات واتجاهــات، هــي بمثابــة معالجــة أوجــه القصــور، و تضيــق الفجــوة بــن 

الأداء الحــالي والمأمــول.
أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية:

       تعــد عمليــة تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة مــن العوامــل المهمــة لتدريــب المعلمــن لتحقيــق الأهــداف 
المنشــودة مــن خــلال وجــود نشــاط مخطــط يقــوم علــى دراســة علميــة وعمليــة للتعــرف علــى الحاجــات التدريبيــة 
) Laird,1997( ولتحديــد الاحتياجــات التدريبيــة أهميــة كالآتي ) المطــرودي، 2011، 330ـ(، )ديــب، 

:)440 ،2006
ضــرورة أساســية لعمليــة تدريــب المعلمــن ودعامــة مــن دعائمهــا، وهــي تشــمل الأســاس في علميــة التخطيــط . 	

للتدريب.
تساعد في تحديد الأولويات في عملية التدريب.. 	
المؤشر الذي يوجه التدريب في الاتجاه الصحيح.. 	
العامل الأساس الذي عن طريقه يتم توجيه الإمكانيات المتاحة للتدريب.. 	
عــدم الاهتمــام بهــا ســواء مــن ناجيــة التعــرف إليهــا أو حصرهــا غالبــاً مــا يــؤدي إلى ضيــاع الوقــت والجهــد . 	

والمــال المبــذول في التدريــب.
مداخل تحديد  الاحتياجات التدريبية:

لتحديد الاحتياجات هناك العديد من المداخل وهي )المكاوي،2019 : 339(:
مدخــل تحليــل المنظمــة: بهــدف تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة، فــإن التركيــز ينصــب علــى معرفــة المــكان ( 	

) القســم، أو الإدارة ( الــي تحتــاج إلى تدريــب، ونوعيــة التدريــب لحــل المشــكلات الــي يعــاني منهــا.
مدخــل تحليــل العمــل: ويقصــد بــه دراســة وتحليــل طبيعــة العمــل أو الوظيفــة  المطلــوب عقــد برامــج ( 	

تدريــب لتطويرهــا للتعــرف علــى أهدافهــا وواجباتهــا ومســؤولياتها ودورهــا في المجتمــع، وأهــم المهــام 
المنوطــة بهــا مــع تحديــد المعــارف والمهــارات و الاتجاهــات الواجــب توافرهــا فيمــن يشــغل الوظيفــة. 

مدخــل تحليــل الفــرد: وتنصــب هــذه العلميــة علــى الموظــف نفســه، مــن حيــث مســتوى أدائــه الفعلــي، ( 	
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ومــدى إمكانيــة الارتقــاء بهــذه الأدوار مــن خــلال التدريــب، وهــذا يتطلــب معرفــة الصفــات الشــخصية 

للفــرد ومواصفــات الوظيفــة والكفــايات المتوافــرة لديــه، وتحديــد الاحتياجــات الــلازم.
مدخــل مســح الاحتياجــات التدريبيــة: وهــو يعــد مدخــلًا مباشــراً  وصريحــاً ، حيــث يقــوم فيــه مديــر ( 	

التدريــب بدراســة ومســح مــدى معــن مــن المصــادر والمعلومــات للوظيفــة ويستفســر عــن التدريــب الــذي 
يطلبــه المشــرف أو يعتقــد بنفعــه، وهــو يعُــدَّ مــن قبــل اســتطلاعات الــرأي، ويتميــز بالســرعة النســبية، 
وقــد اعتمــدت الدراســة الحاليــة هــذا المدخــل في مســح الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى.

الصفوف الثلاثة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي:

     تعد مرحله التعليم الأساســي القاعدة العريضة لتنمية المواطن، فهي المرحلة الي تنمى خلالها الاتجاهات 
والعــادات وتؤصــل فيهــا الملامــح الرئيســية لشــخصية هــذا المواطــن، ويجمــع كافــة المهتمــن والمعنيــن بشــئون التربيــة 
علــى أن الركيــزة الأساســية لأي نظــام تعليمــي محكــم متمثلــة في مــدى الاهتمــام بتعليــم المرحلــة الأولى، ولذلــك 
فــإن غالبيــة المجتمعــات تــولي هــذه المرحلــة عنايــة خاصــة بمــا تســمح بــه إمكانيتهــا )براسلافســكي، 2001: 

.)155
     فالتعليــم الأساســي هــو بيئــة موازيــة للأســرة الــي يقضــى فيهــا معظــم وقتــه، ويتلقــى فيهــا معظــم قيمــه 
وأفــكاره، ويعــد التعليــم الأساســي حجــر أســاس لمراحــل التعليــم في معظــم الــدول العربيــة مكــون الشــريحة الكــرى 
مــن الأطفــال الذيــن يلتحقــون بــه مباشــرة دون المــرور بالروضــة أو التمهيــدي، إذن فهــو أهــم مراحــل التكويــن 
والبنــاء للإنســان وهــو المرحلــة الــي ترســخ فهــا الدعائــم الأساســية لشــخصية الطفــل، وفيهــا تتحــدد معظــم أبعــاد 
نمــوه الأساســية  الروحيــة والدينيــة واللغويــة والانفعاليــة والاجتماعيــة وفيهــا ترتســم أبعــاد ســلوكه وصفاتــه وعلاقتــه 
الإنســانية وبهــذه الاعتبــارات تصبــح هــذه المرحلــة قاعــدة ثابتــة لتربيــة الطفــل وتهذيبــه وإعــداده للحيــاة والمراحــل 

التعليميــة المقبلــة بأســاليب تربويــة ســليمة ) القرشــي، 2008: 16(.
وبنــاءً عليــه يمكــن القــول بأن مرحلــة التعليــم الأساســي تشــكل الأســاس في تكويــن شــخصية الطفــل في التركيــز 
علــى احتياجــات الطــلاب واتجاهاتهــم وميولهــم ومواهبهــم وحســن تنميتهــا وتوجيههــا ممــا يطــور قدراتهــم الذاتيــة 
واســتعدادهم للتعامل مع الحياة ومع محيطهم الأســري والاجتماعي؛ لأن التعليم الذي يفتقد لشــروط التعامل 
المناســب مــع الطفــل الســلي لحقوقــه هــو تعليــم يســبب اضطــراباً في كيــان الطفــل ويوجهــه في وجهــة مضــادة 

لأهــداف العمليــة التعليميــة )ردمــان، 2010: 69(.
الدراسات السابقة

عرضــت الباحثــة في هــذا الجــزء بعــض الدراســات الســابقة الــي حصلــت عليهــا، وتم عرضهــا مــن الأحــدث إلى 
الأقــدم كالأتي:
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  الدراسات السابقة:

   دراســة المكاوي )2019) هدفت للتعرف على الاحتياجات التدريبية لمعلمي المدارس الابتدائية الدامجة 
في مصــر، واســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي، ولتحقيــق هــدف الدراســة اســتخدم الباحــث اســتبانة تكونــت 
مــن أربعــة مجــالات ) التخطيــط لعمليــة التعلــم، تنفيــذ علميــة التعلــم، تقــويم علميــة التعلــم، التنميــة المهنيــة لعمليــة 
التعلــم(، وتكونــت عينــة الدراســة مــن )118( معلمــاً ومعلمــة مــن معلمــي المرحــل الابتدائيــة، وأظهــرت الدراســة 
أن الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي المدرســة الابتدائيــة كانــت كبــرة ، كمــا كشــف عــدم وجــود فــرق دال في 

متغــر الســكن، وتبعــاً لســنوات الخــرة.
    دراســة الخوالــدة )2018) هدفــت الدراســة إلى تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــات الصــف في 
المملكــة الأردنيــة الهاشميــة وفقــاً لأدوارهــن المســتقبلية في ظــل اقتصــاد المعرفــة، اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي، 
ولتحقيــق هــدف الدراســة أعــد الباحــث أداة اســتبانة تضمنــت مجــال ) تكنولوجيــا التعليــم، والتخطيــط للتعليــم، 
والتدريــس والتقــويم(، وتكونــت عينــة الدراســة مــن )200( معلمــة مــن معلمــات الصــف في المــدارس الحكوميــة، 
وكشــفت الدراســة أن الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــات الصــف مرتفعــة، وأن تقديــرات المعلمــات للاحتياجــات 

التدريبيــة تختلــف باختــلاف ســنوات الخــرة، ونــوع الدراســة ولا توجــد فــروق تعــزى للمؤهــل الدراســي.
   دراســة الختاتنــة )2017) دراســة هدفــت إلى معرفــة الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الثلاثــة 
اســتبانة تضمنــت  الباحثــة  الوصفــي، وأعــدت  المنهــج  الباحثــة  المــزار الجنــوبي. واســتخدمت  لــواء  الأولى في 
الاحتياجــات الآتيــة: )التخطيــط للتدريــس، تنفيــذ التدريــس، إدارة الصــف، التقــويم(،  وتكونــت عينــة الدراســة 
مــن )35( معلمــاً ومعلمــة، تم اختيارهــا بالطريقــة العشــوائية الطبقيــة، ومــن نتائــج الدراســة حاجــة المعلمــن 
لبعــض الاحتياجــات التدريبيــة المحــددة في الدراســة، عــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيــة في الاحتياجــات التدريبيــة 

لمعلمــي الصفــوف الثلاثــة الأولى تعــزى للجنــس والخــرة.
   دراســة القاضــي )2016) هدفــت الدراســة إلى الكشــف عــن الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي المرحلــة 
الأساســية مــن وجهــة نظــر المشــرفن التربويــن في محافظــة المفــرق، واســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي، ولتحقيــق 
هــدف الدراســة تم بنــاء اســتبانة  موزعــة علــى بعديــن همــا ) الاحتياجــات المهنيــة، والاحتياجــات الأدائيــة(، 
وتكونــت عينــة الدراســة مــن ) 58( مشــرفاً ومشــرفة، وكشــف الدراســة وجــود فــروق دالــة ذات دلالــة إحصائيــة 

تعــزى لمتغــر النــوع و المؤهــل العلمــي.
  دراســة الخطيــب )2013) هدفــت الدراســة إلى التعــرف علــى الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي التعليــم 
الأساسي في مجال الإدارة الصفية كما يراها المعلمون، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي، ولتحقيق هدف 
الدراســة أعــدت اســتبانة، وتكونــت عينــة الدراســة مــن )299( معلمــاً، وأظهــرت الدراســة أن الاحتياجــات 
كانــت مرتفعــة لــدى أفــراد العينــة، وعــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيــاً بــن متوســط درجــات المعلمــن في تحديــد 

الاحتياجــات تعــزى لمتغــر النــوع والخــرة والمؤهــل، ووجــود فــروق دالــة تعــزى لمتغــر الصــف الدراســي.
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   دراســة الورفلــي، ويوســف، وعارفــن )2011) هدفــت الدراســة إلى معرفــة الاحتياجــات التدريبيــة أثنــاء 
الخدمــة التعليميــة لمعلمــي مرحلــة التعليــم الابتدائــي في طرائــق التدريــس، اســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي 
والكيفــي، واســتخدام اســتبانة بطاقــة ملاحظــة، وتكونــت عينــة الدراســة مــن)420( معلمــاً مــن بنغــازي بليبيــا، 
وتوصلــت الدراســة إلى قائمــة بأهــم الاحتياجــات التدريبيــة الخاصــة بطــرق التدريــس والــي ظهــرت أنهــا كبــرة 

بالنســبة للمعلمــن.

    دراســة بــركات ) 2010) هدفــت إلى تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة لمعلــم الصــف في المرحلــة 
لقيــاس  اســتبانة  الباحــث  أعــدّ  الهــدف  ولتحقيــق  الوصفــي،  المنهــج  الباحــث  واســتخدم  الدنيــا،  الأساســية 
الاحتياجات في أربعة مجالات ) التربوية، الاجتماعية، والأساليب والأنشطة، استخدام تقنيات التكنولوجيا(

وتكونــت عينــة الدراســة مــن ) 165( معلمــاً ومعلمــة، وتوصلــت الدراســة إلى تحديــد قائمــة بالاحتياجــات 
عنــد مســتوى دلالــة  ) 0.5( في  التدريبيــة اللازمــة لمعلــم الصــف، وأظهــرت وجــود فــروق دالــة إحصائيــاً 
تقديــرات المعلمــن للاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة لمعلــم الصــف تبعــاً لمتغــرات المؤهــل العلمــي وســنوات الخــرة، 
وتوصلــت إلى عــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيــا في تقديــرات المعلمــن للاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصــف 

تعــزى للجنــس أو التخصــص.
    دراســة العنــزي )2009) إلى معرفــة الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأوليــة مــن وجهــة نظرهــم 
ووجهــة نظــر مديــري مدارســهم في مدينــة تبــوك التعليميــة. واســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي، وقــد أعــد 
الباحــث اســتبانة تكونــت مــن ســتة مجــالات هــي ) التخطيــط، المنهــاج والوســائل والإجــراءات و الأســاليب، 
والنمــو المهــي، والعلاقــات الإنســانية وإدارة الصــف، والتقــويم(، وتكونــت عينــة الدراســة مــن )370( معلمــاً 
ومعلمــة و )67( مديــراً ومديــرة في المــدارس الابتدائيــة، وتوصلــت الدراســة إلى أن حاجــة معلمــي الصفــوف 
الأولى مرتفعــة في جميــع المجــالات مــن وجهــة نظــر المعلمــن والديريــن، وتوصلــت إلى وجــود فــروق دالــة إحصائيــا 
)0.5( في الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى تعــزى للجنــس لصــالح المعلمــات، والمديــرات، 
وعــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيــا عنــد مســتوى ) 0.5( في الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى 

تعــزى للمؤهــل والخــرة.
    دراســة ديــب )2006) هدفــت الدراســة إلى تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الحلقــة الأولى مــن 
التعليــم الأساســي في مجــال تقنيــات التعليــم، اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي، ولتحقيــق هــدف الدراســة 
أعــدت اســتبانة، وتكونــت عينــة الدراســة نم )181( معلمــاً، وأظهــرت نتائــج الدراســة احتيــاج المعلمــن لبعــض 

مجــالات تقنيــات التعليــم.
    ودراســة صاصيــلا )2005) هدفــت إلى معرفــة مــدى تلبيــة كليــة التربيــة لأهــم الاحتياجــات التكوينيــة 
الــي تلــزم معلــم الصــف في كليــة التربيــة، واســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي، ولتحقيــق الهــدف حــدد الباحــث 
الاجتماعيــة  والكفــايات  الثقافيــة،  المعرفــة  و  المهنيــة،  العلميــة  الكفــايات  مجــالات)  ثلاثــة  الاحتياجــات في 
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الشــخصية(، وتكونــت عينــة الدراســة مــن) 44( معلمــاً في كليــة التربيــة، و أظهــرت الدراســة حاجــة الطلبــة 

المعلمــن في قســم معلــم الصــف لتلــك الاحتياجــات.
  دراســة الطروانــه، و الطعــاني، و دغيمــات ) 2003) هدفــت  إلى معرفــة الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي 
تربيــة لــواء الأغــواز الجنوبيــة مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمشــرفن التربويــن ومديــري المــدارس  الحكوميــة في اللــواء، 
واســتخدم الباحثــون المنهــج الوصفــي، ، وأعــد الباحثــون أداة قيــاس غطــت أربعــة مجــالات هــي: )إدارة الصــف 
والتفاعل الصفي، الأســاليب والأنشــطة، والتخطيط للتعليم و التقويم(، وتكونت عينة الدراســة من ) 100( 
معلــم ومديــر ومشــرف تربــوي، وأظهــرت الدراســة إلى وجــود حاجــة للاحتياجــات التدريبيــة المجــددة في الدراســة، 

كمــا كشــفت عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة تعــزى إلى تفاعــل الخــرة مــع الوظيفــة والمؤهــل.
    دراســة الســويدي، والنيــل، و الحــر)1999) هدفــت إلى رصــد تقديــر الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي 
المرحلــة الابتدائيــة في قطــر وترتيــب الأولــويات مــن وجهــة نظــر المعلمــن، اســتخدم الباحثــون المنهــج الوصفــي، 
وتكونــت عينــة الدراســة مــن )64( معلمــاً ومعلمــة، وأظهــرت الدراســة حاجــة المعلمــن للتدريــب بدرجــة عاليــة 

وأن بعــض المجــالات نالــت اهتمامــاً  أكــر مــن حيــث الأولــويات للتدريــب.
الدراسات الأجنبية:

    دراســة جونســتون Johnston )2007) هدفــت إلى التعــرف علــى الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة 
لمعلمــي المرحلــة الأساســية،  واســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي، وقــد تكونــت عينــة الدراســة مــن ) 122( 
باســتخدام  الخاصــة  المجــالات  في  التدريبيــة  للاحتياجــات  ضــرورة كبــرة  الدراســة  وأظهــرت  ومعلمــة  معلمــاً 
التقنيــات والوســائط ، ووجــود فــروق دالــة بــن المعلمــن في أهميــة الاحتياجــات التدريبيــة تبعــاً للتخصصــات 
تعــزى للتخصصــات الأدبيــة ، وأظهــرت عــدم وجــود فــروق دالــة في الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة لمعلمــي 

المرحلــة المتوســطة تعــزى للمؤهــل والخــرة.
 دراســة اغيــولار Aguilar)2004) هدفــت إلى التعــرف علــى الاحتياجــات التدريبيــة للمعلمــن في 
النمــو المهــي المقــترح لتطويرهــم واســتخدم الباحــث المنهــج الوصفــي، كمــا أعــد اســتبانة تكونــت مــن مجــالات 
) التخطيــط، والتنفيــذ ، وإعــداد الوســائل التعليميــة واســتخدامها( في مجــال النمــو المهــي، وأظهــرت الدراســة 
أن تقديــر المعلمــن لأنفســهم في مجــال التخطيــط للــدروس وتنفيذهــا مرتفعــة، وكانــت متوســطة في مجــال إعــداد 
الوســائل، وكانــت احتياجاتهــم مرتفعــه في مجــال التقــويم، وأظهــرت الدراســة عــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيــا 

للاحتياجــات التدريبيــة تعــزى للمؤهــل وســنوات الخــرة.
 دراســة ســيجر)Seger،1991) هدفــت إلى التعــرف علــى الحاجــات التدريبيــة لمعلمــي المرحلــة المتوســطة 
مــن وجهــة نظــر المعلمــن ومديــري المــدارس في إحــدى المقاطعــات بالــولايات المتحــدة الأمريكيــة، وتكونــت 
عينــة الدراســة مــن )30( معلمًــا و)10( مديريــن مــن مديــري المــدارس، وتوصلــت الدراســة إلى أن الحاجــات 
التدريبيــة تتمثــل في بنــاء الرامــج التدريبيــة لمعلمــي المرحلــة المتوســطة، وأكــدت علــى ضــرورة عقــد دورات تدريبيــة 
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تتعلــق بأســاليب التعلــم.

التعقيب على الدراسات السابقة:
   قامــت الباحثــة باســتعراض الدراســات الســابقة الــي تم تناولهــا في هــذه الدراســة مــن حيــث الأهــداف والمنهــج 
ومجتمــع البحــث وعينتهــا، وكذلــك الأدوات المســتخدمة في تحليــل البيــانات وعلاقــة الدراســات الســابقة مــع 

الدراســة الحاليــة:
من حيث الأهداف: 

    هدفــت بعــض الدراســات إلى تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة مــن وجهــة نظــر المشــرفن ومــدراء المــدارس 
والمعلمــن كدراســة القاضــي)2016(، ودراســة العنــزي )2009(، ودراســة الطروانــه والطعــاني، ودغيمــات 

.)Seger،1991(ســيجر ودراســة   ،)2003(
   وبعــض الدراســات  تناولــت بعــض الدراســات  تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة مــن وجهــة نظــر المعلمــن 
أنفســهم كدراســة مــكاوي ) 2019(، ودراســة الخوالــدة )2018(، ودراســة الختانــة )2017(، ودراســة 
الخطيــب )2013(، و دراســة الورفلــي، ويوســف، وعارفــن )2011(، ودراســة بــركات )2010(، ودراســة 
صاصيلا )2005(، ودراسة جونستون Johnston)2007( ودراسة اغيولار Aguilar)2004(، و 

دراســة الســويدي، والنيــل، و الحــر)1999(، وهــي تتفــق مــع الدراســة الحاليــة مــن حيــث الهــدف.
من حيث المنهج: نلاحظ أن جميع الدراســات اســتخدمت المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق أهدافها، وهي 

تتفــق مــع الدراســة الحاليــة مــن حيــث المنهــج.
من حيث العينة: معظم الدراســات تتفق مع الدراســة الحالية  الي كان أفراد عينتها معلمي التعليم الأساســي 
كدراســة مــكاوي ) 2019(، ودراســة الخوالــدة )2018(، ودراســة الختانــة )2017(، و  دراســة الورفلــي، 
ويوســف، وعارفــن )2011(، ودراســة بــركات )2010(، ودراســة ديــب )2006(، ودراســة جونســتون 
Johnston)2007( ودراســة اغيــولار Aguilar)2004(، في حــن كانــت بعــض الدراســات عينتهــا 
)2009(،ودراســة  العنــزي  ودراســة   ،)2016( القاضــي  مــدارس كدراســة  ومديــرو  ومشــرفون  معلمــون 
ودراســة  الحــر)1999(،  و  والنيــل،  الســويدي،  دراســة  و   ،)2003( ودغيمــات  والطعــاني،  الطروانــه 
ســيجر)Seger،1991(، ومــن الدراســات الــي كانــت عينهــا طلبــة الجامعــة كدراســة الدوســري وآل ثبــان 

)2010(، و دراســة صاصيــلا )2005(.
مــن حيــث الأداة : كل  الدراســات الســابقة الــي تم تناولهــا كانــت الأداة المســتخدمة هــي الاســتبانة، وهــي 
تتفــق مــع الدراســة الحاليــة، ماعــدا دراســة البكــر وآخــرون )2017(، ودراســة الورافلــي، ويوســف، و عارفــن 

)2011( واللتــان اســتخدمتا إلى جانــب الاســتبانة بطاقــة ملاحظــة.
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من حيث الأســاليب الإحصائية: اســتخدمت أغلب الدراســات الســابقة  المتوســطات الحســابية و الانحرافات 

المعياريــة، والنســب المئويــة، و الاختبــار التائــي، واختبــار تحليــل التبايــن.
   اســتفادت الدراســة الحالية من الدراســات الســابقة في تحديد الاحتياجات التدريبية، وتحديد المنهج ومعرفة 
الأســاليب الإحصائيــة المســتخدمة في الدراســة لتحليــل البيــانات واختلفــت معهــا في العينــة والبيئــة الجغرافيــة 

الــي نفــذت فيهــا الدراســة.
منهجية الدراسة وإجراءاتها:

المنهج: استخدمت الباحثة المنهج الوصفي القائم على المسح الميداني.
مجتمــع الدارســة: تكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع معلمــي الصفــوف الأولى في مديريــة المدينــة )مــأرب( والبالــغ  

عددهــم ) 148 ( معلمــاً ومعلمــة.
عينــة الدراســة: تكونــت عينــة الدراســة مــن )49( معلمــاً، ومعلمــة، إذا بلغــت نســبة المعلمــن والمعلمــات 
)%33(  مــن حجــم مجتمــع البحــث، وتم اختيارهــم بالطريقــة العشــوائية.والجدول )1( يبــن توزيــع أفــراد العينــة 

حســب المؤهــل:
جدول )1( يوضح توزيع عينة الدراسة بحسب المؤهل

عدد المعلمن والمعلماتالمؤهل
17بكالوريوس فأكثر
16دبلوم متوسط
16ثانوية عامة
49الإجمالي

أداة الدارسة: 
من أجل تحقيق أهداف الدراسة في تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمي الصفوف الأولى والمؤثرة على 

أدائهم التدريسي  قامت الباحثة بإعداد استبانة، إذ مر إعدادها بالمراحل الآتية: 
	.مراجعة الأدب التربوي المتصل بمهام المعلم و أدواره
	.مراجعة الدراسات السابقة المتصلة بالموضوع
	 توزيــع أســئلة مفتوحــة النهايــة للمعلمــن والمشــرفن في تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف

الأولى المؤثــرة علــى أدائهــم التدريســي.
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	 إعــداد اســتبانة تضمنــت أهــم الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى المؤثــرة علــى أدائهــم

التدريســي وتضمنــت أربعــة مجــالات أساســية وهــي: ) التخطيــط للتدريــس، والتنفيــذ، وإدارة الصــف 
والعلاقــات الإنســانية، والتقــويم(.

• صياغــة مجموعــة مــن المهــارات التدريســية الــي تنــدرج تحــت كل مجــال مــن المجــالات المذكــورة، و  الــي 	
مهــارة في   )37( وبلــغ عددهــا  وواضحــة  ســهلة  تكــون  أن  روعــى في صياغتهــا  وقــد  تم تحديدهــا، 
المجــالات الأربعــة، إذ تعــد كل مهــارة بمثابــة حاجــة تدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولي )1-3( مــن التعليــم  

الأساســي.
	:التحقق من صدق الأداة

     للتحقق من صدق أداة البحث، اتبعت الباحثة الخطوات الآتية:
-  عــرض الاســتبانة  بصورتهــا الأوليــة علــى مجموعــة مــن الخــراء والمتخصصــن في المناهــج وطرائــق التدريــس، 
والقيــاس والتقــويم، وعلــم النفــس، وأصــول التربيــة، وقــد طلــب منهــم إبــداء آرائهــم ومقترحاتهــم حــول الاســتبانة، 
مــن حيــث دقــة وســلامة  الصياغــة اللغويــة والأهميــة، والانتمــاء للمجــال مــع إضافــة أو حــذف أي تعديــلات 

يرونهــا مناســبة.
- العمــل بآراء ومقترحــات المحكمــن، إذ تم اعتمــاد الفقــرة الــي وافــق عليهــا )%80( فأكثــر مــن المحكمــن، 
و بنــاء علــى ملاحظاتهــم و مقترحاتهــم تم تعديــل بعــض الفقــرات وإعــادة صياغــة بعضهــا، فأصبحــت الاســتبانة 

بعــد التعديــلات مشــتملة علــى ) 38 ( فقــرة  في المجــالات الأربعــة و جــدول )2(  يوضــح ذلــك:

جدول) 2 (  مجالات الاحتياجات وعدد الفقرات لكل مجال

الفقراتالمجال
11التخطيط
12التنفيذ

7إدارة الصف والعلاقات الإنسانية
8التقويم

38المجموع الكلي للاحتياجات
وقد تم إعداد الاستبانة على شكل مقياس خماسي التقدير وفقاً لمقياس ليكرت وحسب درجة الاحتياجات 
التدريبيــة وعلــى النحــو الآتي) بدرجــة كبــرة جــداً، كبــرة، متوســطة، قليليــه، قليلــة جــداً( و تمثــل رقميــاً ) 5، 4، 
3، 2، 1(، وتمثــل هــذه الدرجــات تقديــرات معلمــي الصفــوف الأولى)1-3( للاحتياجــات التدريبيــة المتعلقــة 
بالاســتبانة، إذ يقــوم المعلــم بالإجابــة عــن كل فقــرة مــن فقــرات الاســتبانة بوضــع الإشــارة المطلوبــة، أمــا الفقــرة 
وتحــت التــدرج الــذي يــراه مناســباً لمــدى احتياجــه للتدريــب، ولتحديــد مــدى الاحتيــاج لــكل حاجــة تدريبيــة تم 
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المجلد)4( العدد)1( مايو 2022م

د. سعاد محمد ناجي البدجي
حســاب المــدى لــكل تــدرج ومــن ثم حســاب المتوســط الحســابي ) الفرضــي(، وتم حســاب المــدى بإيجــاد الفــرق 
بــن أعلــى تــدرج وأقــل تــدرج ) 5-1=4( ، تم تقســيم المــدى علــى أطــول تــدرج )4÷5=0.8(، وتم إضافــة 
هــذه القيمــة )0.8( إلى أقــل قيمــة في تــدرج الاســتبانة وهــي الواحــد الصحيــح، وبذلــك أصبحــت المتوســطات  

ودرجــة الاحتيــاج كمــا يوضحهــا الجــدول الآتي:
جدول) 3 ( توضيح المتوسط الحسابي ودرجة الاحتياج

درجة الاحتياجالمتوسط الحسابيم
قليلة جداًمن 1 إلى اقل من 11.8
قليلةمن 1.8 إلى اقل من 22.6
متوسطةمن 2.6 إلى اقل من 33.4
كبرةمن 3.4 إلى اقل من 44.2
كبرة جداًمن 4.2 إلى 55

التحقق من ثبات الاستبانة:
 للتحقق من ثبات الاستبانة، اتبعت الباحثة الإجراءات الآتية:

تطبيــق الاســتبانة علــى عينــة اســتطلاعية مكونــة مــن )15 ( معلمــاً ومعلمــة مــن معلمــي الصفــوف الأولى  مــن 
خــارج عينــة الدراســة عــن طريــق التجزئــة النصفيــة وقــد بلغــت )87%(. 

وبهذا أصبحت الاستبانة جاهزة للاستخدام.

نتائج الدراسة ومناقشتها:
سيتم عرض نتائج الدراسة مرتبة حسب أسئلة الدراسة 

الســؤال الأول: مــا الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى مــن وجهــة نظــر المعلمــن أنفســهم بمدينــة 
مــأرب؟

للإجابة عن الســؤال الأول من أســئلة الدراســة تم رصد الاحتياجات التدريبية ذات العلاقة بمهارات التدريس 
في ضــوء قائمــة مهــارات التدريــس الــي تم الخلــوص إليهــا، والــي تضمنــت أربــع مهــارات، وهــي مهــارة )التخطيــط 

للدروس، التنفيذ، إدارة الصف والعلاقات الإنسانية، التقويم(.تم تطبيق الأداة على عينة الدارسة، 
وتم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافات المعيارية لإداء أفراد عينة الدراســة على الاســتبانة لكل فقرة في 
المجــالات وللمجــالات الفرعيــة والمجــالات ككل، وتم التوصــل إلى نتائــج الدراســة كمــا يوضحهــا الجــدول التــالي:
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المجلة العلمية لجامعة
إقليم سبأ https://doi.org/10.54582/TSJ.2.2.27

المجلد)4( العدد)1( مايو 2022م

د. سعاد محمد ناجي البدجي

جدول) 4( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الاحتياجات و تقييم الاحتياج لأفراد العينة 
على فقرات مجال التخطيط للتدريس

المتوسط الفقرات
الحسابي

الانحراف 
التقييمالرتبةالمعياري

متوسط2.690.9111اختيار الأهداف السلوكية بدقة1
صياغة الأهداف السلوكية صياغة سلوكية شاملة 2

لجوانب التعلم ) معرفية،ومهارية،وجدانية(
كبر3.830.776

كبرة جدا4.550.504ًاختيار طرق التدريس المناسبة لموضوع الدرس3
متوسط3.420.679إعداد خطه سنوية للمقرر.4
كبرة جدا4.670.472ًإعداد خطه يومية للدرس.5
اختيار الوسائل التعليمية المناسبة لموضوع 6

الدرس.
كبرة جدا4.710.451ً

كبرة4.530.505صياغة أسئلة التقويم صياغة سليمة.7
كبرة3.690.797التنويع في صياغة أسئلة التقويم.8
كبرة جدا4.570.5003ًتحديد المتطلبات السابقة للتعلم9

 تحديد الواجب المنزلي مع مراعاة الفروق 10
الفردية.

كبره3.100.6210

متوسط3.440.738إعداد أساليب وأدوات التقويم المناسبة للدرس.11
يتبــن مــن الجــدول)4 ( أن الفقــرة رقــم )6( الــي تنــص علــى » اختيــار الوســائل التعليميــة المناســبة لموضــوع 
الــدرس« حصلــت علــى المرتبــة الأولى مــن حيــث الاحتيــاج بمتوســط حســابي )4.71( وانحــراف معيــاري 
)0.45( وهــي تمثــل احتيــاج )كبــر جــداً(، والفقــرة رقــم )5، و 9، و3( علــى التــوالي حصلــت علــى الترتيــب 
)2، 3، 4(، وبمتوســطات حســابية علــى التــوالي )4.67، 4.57، 4.55( وهــي تمثــل احتيــاج )كبــر 
جــداً(، وحصلــت الفقــرات رقــم ) 7، 2، 8( علــى التــوالي حصلــت علــى الترتيــب ) 5، 6، 7( وبمتوســطات 
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الاحتياجات التدريبية لمعلمي الصفوف الأولى من وجهة نظرهم بمدينة مأرب

المجلة العلمية لجامعة
https://doi.org/10.54582/TSJ.2.2.27إقليم سبأ

المجلد)4( العدد)1( مايو 2022م

د. سعاد محمد ناجي البدجي
حســابية علــى التــوالي )4.53، 3.83، 3.69( وهــي تمثــل احتيــاج )كبــر(، في حــن أن الفقــرات رقــم ) 
1، 10، 11( حصلــت علــى أدني ترتيــب بمتوســط حســابي علــى التــوالي ) 2.69، 3.10، 3.44( وهــي 
تمثــل احتيــاج )متوســط(، وتــرى الباحثــة أن الاحتياجــات الكبــرة والكبــرة جــداً في اختيــار طريقــة التدريــس 
المناســبة وإعــداد الخطــة الدراســية، واختيــار الوســائل التعليميــة وتحديــد المتطلبــات الســابقة للتعلــم تعــد احتياجــاً 
كبــراً كونهــا تحتــاج إلى جهــد كبــر خاصــة مــع كثــرة الأعبــاء التدريســية الواقعــة علــى عاتــق معلمــي الصفــوف 

الأولى. 
جدول) 5( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الاحتياجات و تقييم الاحتياج لأفراد العينة 

على فقرات مجال تنفيذ التدريس

المتوسط الفقرات
الحسابي

الانحراف 
التقييمالرتبةالمعياري

كبرة جدا4.530.506ًتوفر التهيئة المناسبة للدرس1
كبرة جدا4.530.506ًالقدرة على عرض الدرس بأسلوب مناسب2
متوسط3.100.719طرح أسئلة متنوعة تثر تفكر الطلبة3
كبرة جدا4.670.471ًطرح أسئلة تراعي الفروق الفردية بن المتعلمن4

استخدام الطريقة التدريسية المناسبة لكل هدف 5
كبرة جدا4.590.495ًمن أهداف الدرس.

استخدام الطريقة التدريسية المناسبة لمستوى 6
متوسط3.300.658الطلبة.

استخدام الوسائل التعليمية المناسبة لموضوع 7
كبرة جدا4.550.495ًالدرس.

كبرة جدا4.570.494ًإنتاج الوسائل التعليمية المناسبة لموضوع الدرس.8

مراعاة الفروق الفردية بن المتعلمن في التفاعل 9
متوسطه3.340.487الصفي

كبرة جدا4.650.483ًاستخدام التغذية الراجعة المناسبة10
كبرة جدا4.690.432ًإشراك الطلبة في التوصل إلى المخلص السبوري.11
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المجلة العلمية لجامعة
إقليم سبأ https://doi.org/10.54582/TSJ.2.2.27

المجلد)4( العدد)1( مايو 2022م

د. سعاد محمد ناجي البدجي

متوسطه3.240.5610غلق الدرس بشكل يجذب المتعلمن لنهاية الدرس12
يتضــح مــن خــلال الجــدول رقــم )5( أن الفقــرة علــى )4( الــي تنــص علــى: »طــرح أســئلة تراعــي الفــروق الفرديــة 
بــن المتعلمــن« حصلــت علــى الترتيــب الأول مــن بــن الاحتياجــات بمتوســط حســابي )4.67( وانحــراف 
معياري)0.47( وهي تمثل احتياج )كبر جداً(.و أن المتوسطات الحسابية للفقرات )1، 2، 5،  7  ،8، 
10،  11( كانــت تمثــل احتيــاج )كبــر جــداً( وبلغــت متوســطات علــى التــوالي)4.53، 4.53، 4.59، 
4.55، 4.57، 4.65، 4.69(، في  حــن أن الفقــرة رقــم )3، 6، 9، 12( تمثــل احتيــاج )متوســط(،إذ 

بلــغ متوســطها علــى التــوالي) 3.30، 3.10 ،3.34،  3.24(.
جدول)6 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الاحتياجات و تقييم الاحتياج لأفراد العينة 

على فقرات مجال إدارة الصف والعلاقات الإنسانية

المتوسط الفقرات
الحسابي

الانحراف 
التقييمالرتبةالمعياري

كبرة 4.570.5003استخدام أساليب إدارة الصف الفعالة.1
جداً

كبرة 4.650.481التعامل مع المشكلات والمواقف الطارئة أثناء الحصة.2
جداً

تنمية الاتجاهات الإيجابية عند الطلبة نحو الانضباط 3
كبرة 4.630.482الذاتي.

جداً
 تكوين علاقات إنسانية بن الطلبة أنفسهم وبينهم 4

كبرة 4.510.504وبن المعلم.
جداً

كبرة 4.630.482غرس القيم الإسلامية في نفوس الطلبة.5
جداً

كبرة 4.650.471التدريب على عمليات تحسن مستوى الطلبة سلوكيا6ً
جداً

معرفة الطرق الملائمة للتعامل مع الطلبة المتفوقن 7
كبرة 4.510.504والطلبة المتأخرين دراسياً

جداً
يتبن من الجدول ) 6  ( أن الاحتياجات التدريبية لمعلمي الصفوف الأولى في مجال إدارة الصف والعلاقات 
الإنســانية كانــت )كبــرة جــداً( في جميــع الفقــرات، إذ حصلــت الفقــرة رقــم )2( والــي تنــص علــى » التعامــل 
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المجلة العلمية لجامعة
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المجلد)4( العدد)1( مايو 2022م

د. سعاد محمد ناجي البدجي
مــع المشــكلات والمواقــف الطارئــة أثنــاء الحصــة.« والفقــرة رقــم )6( والــي تنــص علــى« التدريــب علــى عمليــات 
تحســن مســتوى الطلبــة ســلوكياً« قــد حصلتــا علــى المرتبــة الأولى مــن حيــث الاحتيــاج، وبمتوســط حســابي 
)4.65(، والفقــرة رقــم )3( الــي تنــص علــى »تنميــة الاتجاهــات الايجابيــة عنــد الطلبــة نحــو الانضبــاط الــذاتي« 
والفقــرة رقــم )5( الــي تنــص علــى » غــرس القيــم الإســلامية في نفــوس الطلبــة.« قــد حصلتــا علــى المرتبــة الثانيــة 
مــن حيــث الاحتيــاج، وبمتوســط حســابي )4.63(، والفقــرة رقــم )1( والــي تنــص علــى »اســتخدام أســاليب 
إدارة الصــف الفعالــة« حصلــت علــى المرتبــة الثالثــة مــن حيــث الاحتيــاج، وبمتوســط حســابي )4.57(، في 
حــن حصلــت الفقــرة رقــم )4( الــي تنــص علــى »تكويــن علاقــات إنســانية بــن الطلبــة أنفســهم وبينهــم وبــن 
المعلــم. » والفقــرة رقــم )7( والــي تنــص علــى »معرفــة الطــرق الملائمــة للتعامــل مــع الطلبــة المتفوقــن والطلبــة 
المتأخريــن دراســياً » علــى الترتيــب الرابــع بمتوســط حســابي علــى التــوالي)4.51( ، وتــرى الباحثــة أن ســبب 

ذلــك قــد يعــود إلى قلــة تدريــب معلمــي الصفــوف في هــذا المجــال.
جدول)7 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الاحتياجات و تقييم الاحتياج لأفراد العينة 

على فقرات مجال التقويم

المتوسط الفقرات
الحسابي

الانحراف 
التقييمالرتبةالمعياري

متوسطه3.120.808اختيار أساليب التقويم المناسبة والمرتبطة بالأهداف1
كبرة3.630.955استخدام التقويم ) القبلي، التكويي، النهائي(.2
متوسطه3.200.727مراعاة الفروق في التقويم.3
متوسطه3.320.516التنويع في أساليب التقويم.4
كبرة جدا4.530.542ًاعداد الاختبارات وفق جدول المواصفات.5
كبرة جدا4.530.543ًتحليل نتائج الاختبارات.6
كبرة جدا4.560.521ًتدريب الطلبة على تقويم تعلمهم تقويماً ذاتياً.7
كبرة جدا4.380.634ًتوظيف نتائج الطلبة في تحسن مستوى تعلمهم8

يتبن من الجدول) 7 ( أن  الفقرات رقم ) 1،3، 4( كانت تمثل احتياج )متوسط( حيث بلغت   
المتوســطات الحســابية علــى التــوالي) 3.12، 3.20، 3.32 (، في حــن أن   الفقــرات ) 5، 6، 7، 8( 
كان الاحتيــاج لهــا )كبــر جــداً( حيــث بلــغ المتوســط الحســابي للفقــرات علــى التــوالي) 4.53،4.53، 4.56 

، 4.38(، ممــا يلــي علــى احتيــاج معلمــي الصفــوف الأولى للتــدرب في مجــال التقــويم.
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المجلد)4( العدد)1( مايو 2022م

د. سعاد محمد ناجي البدجي
جدول)8 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الاحتياجات و تقييم الاحتياج لأفراد العينة 

على المجالات الفرعية للاحتياجات والاحتياجات ككل

المتوسط المجال
الحسابي

الانحراف 
التقييمالرتبةالمعياري

كبرة3.602.334تخطيط للدروس1
كبرة4.101.943تنفيذ الدروس2
كبرة جدا4.611.441ًإدارة الصف والعلاقات الإنسانية3
كبرة جدا4.462.002ً أساليب التقويم.4
كبر4.125.23الاحتياجات الكلية5

  مــن الجــدول ) 8( يتضــح أن الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى كمــا يــرى  المعلمــون 
أنفســهم مــا بــن كبــرة إلى كبــرة جــداً، إذ احتلــت في المرتبــة الأولى مجــال إدارة الصــف والعلاقــات الإنســانية، ثم 
أســاليب التقويم، ثم تنفيذ الدروس وأخراً التخطيط للدروس، وهذا يدل أن الاحتياجات التدريبية للمعلمن 

كبــرة.
    و بالإجابــة عــن الســؤال الأول ولمعرفــة الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى مــن وجهــة نظــر 
المعلمــن أنفســهم بمدينــة مــأرب، أظهــرت النتائــج أن هنــاك احتياجــاً كبــراً وضــرورة تلــزم ضــرورة تدريــب معلمــي 
الصفــوف الأولى عليهــا خاصــة في إدارة الصــف والعلاقــات الإنســانية و أســاليب التقــويم. وهــذا يتوافــق مــع 
دراســة كلًا مــن المــكاوي )2019(، ودراســة ) الخوالــده، 2018( ودراســة ) الختانيــة، 2017(، ودراســة ) 
الخطيــب، 2013(، و دراســة الورفلــي، ويوســف، وعارفــن )2011(، ودراســة العنــزي )2009(، ودراســة  
Johnston)2007( ودراســة صاصيلا )2005(، ودراســة الطروانه، والطعاني ودغيمات )2003(، و 
دراســة الســويدي، والنيــل، و الحــر )1999( ودراســة )Seger،1991(، فيمــا كانــت الاحتياجــات مــا بــن 

كبــرة ومتوســطة وليســت حاجــة في دراســة الدوســري، وال ثيبــان )2010(.
للإجابــة عــن الســؤال الثــاني: هــل توجــد فــروق دالــة إحصائيــاً في الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف 
الأولى تعــزى لمتغــر المؤهــل؟ وللإجابــة عــن هــذا الســؤال تم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة 

للمجــالات ككل والمجــالات مجتمعــة،  والجــدول الآتي يوضــح ذلــك.
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د. سعاد محمد ناجي البدجي
جدول ) 9 ( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية  للاحتياجات التدريبية لمعلمي الصفوف الأولى  

تعزى لمتغر سنوات المؤهل

المتوسط العددالمؤهل المجالات
الانحراف المعياريالحسابي

1742.051.34بكالوريوسالتخطيط
1642.751.91دبلوم
1645.002.58ثانوية

1749.701.64بكالوريوسالتنفيذ
1648.931.61دبلوم
1651.181.93ثانوية

والعلاقــات  الصــف  إدارة 
الإنســانية

1732.001.50بكالوريوس
1632.561.71دبلوم
1632.311.07ثانوية

1731.291.89بكالوريوسالتقويم
1631.311.92دبلوم
1631.752.26ثانوية

17155.593.94بكالوريوسالاحتياجات ككل
16155.625.25دبلوم
16160.255.15ثانوية

يظهــر مــن الجــدول ) 9( أن هنــاك فروقــاً بــن متوســطات درجــة الاحتياجــات التدريبيــة بــن المعلمــن وفقــاً لمتغــر 
المؤهــل، ولاختبــار فيمــا كانــت هــذه الفــروق دالةإحصائيــاً تم اســتخدام تحليــل التبايــن الثــاني وكانــت النتائــج 

كمــا يوضحهــا الجــدول الآتي:
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المجلد)4( العدد)1( مايو 2022م

د. سعاد محمد ناجي البدجي
جدول) 10 ( نتائج تحليل التباين الثنائي لتحديد الفروق بحسب متغرات الدراسة ) المؤهل(

درجة مصدر التباينالمجالات
الحرية

مجموع 
المربعات

متوسط 
مستوى قيمة )ف(المربعات

الدلال

الاحتياجات 
ككل

2255.75127.88داخل المجموعات

5.540.007 461061.2223.07بن المجموعات

481316.98المجموع
   يتبــن مــن خــلال الجــدول ) 10 ( وجــود فــروق دالــة احصائيــا في الاحتياجــات التدريبيــة تعــزى لمتغــر 
المؤهــل ولصــالح ) الثانويــة العامــة(، وهــذا يــدل أن معلمــي الثانويــة العامــة بحاجــة لتدريــب أكثــر مــن غرهــم، 
كونهــم لم يحصلــوا علــى معلومــات كافيــة حــول تلــك الاحتياجــات مقارنــة بالمعلمــن الحاصلــن علــى الدبلــوم 

العــام والبكالوريــوس.
   وعــن إجابــة الســؤال الثــاني بوجــود فــروق دالــة تعــزى لمتغــر المؤهــل. توصلــت الدراســة إلى وجــود فــروق 
دالــة احصائيــاَ في درجــة احتيــاج معلمــي الصفــوف الأولى تعــزى لمتغــر المؤهــل ولصــالح الثانويــة العامــة، وقــد 
يعــزى هــذا الســبب إلى ســنوات الدراســة فحملــة الدبلــوم والبكالوريــوس يحصلــون علــى معلومــات أكثــر وأشمــل 
أثنــاء فــترة الدراســة أمــا حملــة الثانويــة العامــة لم يتعرضــوا لأي معلومــات وخــرات حــول مهــارات التدريــس لــذا 
كانــت الفــروق لصالحهــم، ولمقارنــة نتائــج هــذه الدراســة مــع الدراســات الســابقة يتضــح أنهــا تتفــق مــع دراســة 
)بــركات،2010( دراســة )القاضــي، 2016(، وتتعــارض مــع دراســة )الخوالــدة، 2018(، و دراســة )البكــر 
Agui- ودراســة   )2007  (Johnston ودراســة  ،)2009( العنــزي  دراســة  و   ،)2017 ،وآخــرون

lar)2004(، ودراســةالخطيب )2013(، ودراســة الطروانــه، والطعــاني، ودغيمــات )2003(.
للإجابــة عــن الســؤال الثالــث: هــل توجــد فــروق دالــة إحصائيــاً في الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف 
الأولى  تعزى لمتغر ســنوات الخرة؟ تم حســاب المتوســط الحســابي والانحراف المعياري والاختبار التائي لعينتن 

مســتقلتن لمعرفــة الفــروق الإحصائيــة، وكانــت النتائــج كمــا يوضحهــا الجــدول الآتي:
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المجلد)4( العدد)1( مايو 2022م

د. سعاد محمد ناجي البدجي
جدول) 11 ( المتوسط الحسابي والانحرافات المعيارية وقيمة )ت( ومستوى الدلالة في الاحتياجات 

التدريبية لمعلمي الصفوف الأولى  تعزى لمتغر سنوات الخرة

الخرةالمجالات
عدد 
أفراد 
العينة

المتوسط 
الحسابي

الانجراف 
المعياري

درجة 
الحرية

قيمة 
الدلالة)ت(

الاحتياجات 
ككل

أكثر من خمس 
23152.733.3147سنوات

8.270.95
اقل من خمس 

26160.733.4347سنوات
يتضــح مــن الجــدول)11 (  عــدم وجــود فــرق دال احصائيــا في الاحتياجــات التدريبيــة تعــزى لمتغــر الخــرة إذ 
بلغــت قيمــة ت )8.27( عنــد مســتوى دلالــة )0.95(، ممــا يــدل علــى أهميــة التدريــب المســتمر للمعلمــن 
أثنــاء الخدمــة، ويــدل أيضــاً علــى وعــي المعلمــن وإدراكهــم لاحتياجاتهــم التدريبيــة وضــرورة العمــل علــى تعزيــز 

نموهــم المهــي.
  وبالإجابــة عــن الســؤال الثالــث بوجــود فــروق دالــة تعــزى لمتغــر الخــرة توصلــت الدراســة إلى عــدم وجــود 
فــروق دالــة إحصائيــاً لصــالح الخــرة، وبمقارنتهــا مــع نتائــج الدراســات الســابقة فــإن نتائــج هــذة الدراســة تتفــق 
مــع دراســة مــكاوي )2019( ، ودراســة ) الختانيــة، 2017(، دراســة )الخوالــدة، 2018(،ودراســة ) البكــر 
2007( ودراســة   ( Johnston،)2006( ودراســة الخطيــب ،)العنــزي )2009 وآخــرون،2017(، 
Aguilar )2004(، ودراســة  الخطيــب )2013(. في حــن تتعــارض نتائــج الدراســة في هــذا الســؤال مــع 

دراســة بــركات )2010(.
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د. سعاد محمد ناجي البدجي

توصيات الدراسة: 
في ضوء النتائج توصى الدراسة بالاتي:

أن تأخــذ عمليــة رصــد تقديــرات الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى الصفــة الدوريــة لأنهــا . 1
في تغيــر مســتمر.

بنــاء برامــج تدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولى بنــاءً علــى احتياجاتهــم التدريبيــة الــي توصلــت إليهــا الدراســة . 2
الحالية.

إقامة دورات تدريبية لمعلمي الصفوف الأولى ) 1-3(  في  ضوء الاحتياجات التدريبية.. 3
الالتحــاق . 4 والرغبــة في  بالانتمــاء  شــعورهم  يــزداد  حــى  التدريبيــة  الرامــج  تصميــم  المعلمــن في  إشــراك 

التدريــي. بالرنامــج 

المقترحات:
في ضوء ماتم التوصل إليه من نتائج تقترح الباحثة إجراء البحوث التالية:

فاعليــة برنامــج مقــترح لتنميــة مهــارات التدريــس لــدى معلمــي الصفــوف الأولى في ضــوء الاحتياجــات . 1
التدريبيــة المؤثــرة في أدائهــم التدريســي.

تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمن في مراحل أخرى.. 2
إجــراء دراســة حــول العلاقــة بــن الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي الصفــوف الأولي في ضــوء آرائهــم و أدائهــم . 3

الملاحــظ أثنــاء عمليــة التدريــس.
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د. سعاد محمد ناجي البدجي

المراجع:
ابن منظور، أبي الفضل، جمال الدين محمد بن مكرم )1997( لسان العرب، ط1، ج 10، بروت، . 	

دار صادر.
بــركات، زياد )2010( الاحتياجــات التدريبيــة اللازمــة لمعلــم الصــف في المرحلــة الأساســية الدنيــا مــن . 	

وجهــة نظــر معلمــي المــدارس الحكوميــة بمحافظــة طولكــرم بفلســطن، ورقــة بحــث علميــة مقدمــة إلى المؤتمــر 
العلمــي الثالــث بجامعــة جــرش الأهليــة بعنــوان« تربيــة المعلــم العــربي وتأهيلــة« رؤى معاصــره ـ المنعقــدة في 

الفــترة 6-9 ابريــل.
براسلافســكي، سيســلْيا )2001( التحــديات والتغــرات الاجتماعيــة لتعليــم القــران الواحــد والعشــرين، . 	

مســتقبليات، المجلــد )31(، القاهــرة.
البكــر، فوزيــة، وآخــرون، )2017( الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي ومعلمــات المرحلــة المتوســطة في مجــال . 	

تكنولوجيــات التعليــم و تقنيــة الاتصــالات في مــدارس الــرياض الحكوميــة، المجلــة الدوليــة للعلــوم التربويــة 
المتخصصــة، المجلــد )6(، العــدد )5(.

الختاتنــه، ذكــريات محمــد )2017( الاحتياجــات التدريبيــة لــدى معلمــي الصفــوف الثلاثــة الأولى في لــواء . 	
المــزار الجنــوبي، المجلــة الدوليــة التربويــة المتخصصــة، المجلــد )6(، العــدد )1(.

الخطيــب، بــراءة فايــز )2013( الاحتياجــات التدريبيــة لمعلــم التعليــم الأساســي في مجــال الإدارة الصفيــة . 	
كمــا يراهــا المعلمــون، مجلــة جامعــة دمشــق، المجلــد )29(، العــدد )1(.

الخطيــب، محمــد إبراهيــم )2006( الاحتياجــات التدريبيــة المهنيــة أثنــاء الخدمــة اللازمــة لمعلمــي اللغــة . 	
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