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الملخص:
هدفــت الدراســة إلى التعــرف علــى واقــع ممارســة مديــري المــدارس الأهليــة بمحافظــة مــأرب للقيــادة التشــاركية، مــن وجهــة نظــر 
المعلمــن، واعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي، وتكونــت العينــة مــن )168( معلمًــا ومعلمــة، ولتحقيــق 
أهداف الدراســة تم تطوير اســتبانة كأداة لجمع البيانات، مكونة من )24( عبارة، موزعة على أربعة أبعاد، وقد توصلت 
الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج، أهمهــا: أن مســتوى ممارســة القيــادة التشــاركية لــدى مديــري المــدارس الأهليــة جــاء بدرجــة 
عاليــة، كمــا أســفرت الدراســة عــن عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن اســتجابات أفــراد العينــة تعُــزى لمتغــري 
)الجنــس، وســنوات الخــرة(، بينمــا وجــدت فــروق دالــة إحصائيــًا تعُــزى لمتغــر )المؤهــل العلمــي( في بعــدي المشــاركة في اتخــاذ 
القــرار، والعلاقــات الإنســانية. وأوصــت الدراســة بتعزيــز ونشــر ثقافــة ممارســة القيــادة التشــاركية، واســتثمارها بشــكل أفضــل، 

لمــا لهــا مــن أثــر إيجــابي في جــودة عمــل القيــادة التربويــة.
الكلمات المفتاحية: القيادة التشاركية، مديرو المدارس، المدارس الأهلية، المعلمون.



121

واقع ممارسة مديري المدارس الأهلية في محافظة مأرب للقيادة التشاركية من وجهة 
نظر المعلمين

المجلة العلمية لجامعة
إقليم سبأ https://doi.org/10.54582/TSJ.2.2.67

المجلد)6( العدد)1( ديسمبر 2023م

د.علي علي عبدالله العباب
Abstract
The study is aimed to identify reality of the practice of private school 
managers in Marib governorate for participatory leadership from the point 
of view of teachers. The study uses a descriptive analytical methodology. 
The sample consists of 168 male and female teachers. To achieve the study’s 
objectives, a questionnaire is used as a data collection tool, consisting of 
24 statements and distributed across four dimensions. The study comes 
to several results, the most important of which are: the level of practice 
of collaborative leadership by private school managers is high. The study 
also finds no statistically significant differences between the responses of 
the sample members attributed to variables such as gender and years of 
experience. However, statistically significant differences are found in 
relation to the variable of academic qualification for the dimensions of 
participation in decision-making and interpersonal relationships. The 
study recommends enhancing and promoting the culture of collaborative 
leadership and investing in it effectively due to its positive impact on the 
quality of educational leadership.
Keywords: Participatory leadership, School managers, Private schools, 
Teachers.
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مقدمة:
في ضــوء التغــرات الســريعة والمتلاحقــة في المنظومــة التعليميــة، تظهــر الحاجــة إلى أســاليب قياديــة مبتكــرة ومتطــورة، تســاعد 
علــى تعزيــز جــودة التعليــم وتحقيــق رؤيــة المؤسســة التعليميــة، وتعُــد القيــادة الفاعلــة والنشــطة لهــا الــدور الأكثــر تأثــراً في رســم 
وتحديــد مســار المؤسســات علــى اختــلاف مجالاتهــا وأنشــطتها، ليــس هــذا فحســب بــل وفي نجــاح تلــك المؤسســات وبلوغهــا 
أهدافهــا، وتتزايــد أهميــة القيــادة في المؤسســات التعليميــة والتربويــة، لمــا لهــذه المؤسســات مــن أدوار تنمويــة وتطويريــة هامــة 

للنهــوض بمجتمعاتهــا وتحقيــق التقــدم والتطــور المنشــود في شــى المجــالات.
الوقــت  بهــا في  يتزايــد  الاهتمــام  بــدأ  وقــد  التربويــة،  الإدارة  علــم  الحديثــة في  النمــاذج  إحــدى  التشــاركية  القيــادة  وتعُــد 
الحاضــر، حيــث يشــارك بهــذا النمــط المعلمــون في اختيــار الأهــداف ذات القيمــة العاليــة، والــي تجعــل القائــد التربــوي 
أكثــر تفاعــلًا وتعــاونًا وتأثــراً داخــل المدرســة، وهــذا بالتــالي يكــون لــه الأثــر الإيجــابي الكبــر علــى المعلمــن وفريــق العمــل 
 .)Nemaei, 2016: 10( برمتــه، حيــث يســهم في إثارة الحماســة، ورفــع مســتوى الأداء، وزيادة الإنتاجيــة لديــه
ويشــر )الحريــري،65:2008( إلى أن نمــط القيــادة التشــاركية يعُــد أفضــل أنمــاط القيــادة علــى الإطــلاق، وذلــك لأنهــا 
تحــترم إنســانية العاملــن، وتغــرس الثقــة في نفوســهم، ولا تفــرق بــن رئيــس ومــرؤوس، فكلهــم يحرصــون علــى تحقيــق أهــداف 
المؤسســة، ويشــتركون في الإنجــازات والتخطيــط، وهــذا يســاهم في المزيــد مــن الإنتاجيــة والجــودة العاليــة، وفي رفــع الــروح 

المعنويــة لــدى العاملــن. 
وتســهم القيــادة التشــاركية في العمليــة التعليميــة في إحــداث التأثــر الإيجــابي لــدى العاملــن والمعلمــن داخــل بيئــة المدرســة 
وخارجهــا، وذلــك مــن خــلال إشــراك القائــد التربــوي للمعلمــن والعاملــن في عمليــة اتخــاذ القــرارات التعليميــة والإداريــة، 
إضافــة إلى إشــراكهم في التخطيــط لوضــع رســالة وأهــداف المدرســة، وبالتــالي فــإن المعلمــن ســوف يشــعرون بأهميــة وجودهــم 
ودورهــم الفعــال في المدرســة، إضافــة إلى شــعورهم بالثقــة والراحــة وتعميــق العلاقــات الإنســانية، حيــث ســيكون دافعًــا ومحفــزاً 
للعمــل بأمانــة وإخــلاص، وإتقــان وانســجام فيمــا بينهــم، والــذي بــدوره يــؤدي إلى زيادة الدافعيــة، وتحســن الإنتاجيــة في 

.)Lindsay, 2017: 13( العمــل
ويــؤدي اتخــاذ القــرار التشــاركي إلى زيادة مســتوى تحفيــز المعلمــن، وبالتــالي يؤثــر علــى النتائــج الفرديــة والتنظيميــة، وتتيــح 
مشــاركة المعلمــن للمديريــن في عمليــة صنــع القــرار الوصــول إلى المعلومــات حــول مصــدر المشــكلات المتعلقــة بالتعليــم، 
وبالتــالي تحســن جــودة القــرار التعليمــي، ســيؤدي ذلــك أيضًــا إلى زيادة ولاء المعلمــن للقــرارات الإداريــة، واســتعدادهم 

.)Sagnak, 2016: 183( لتطبيقهــا 
وفي ضــوء التغــرات الســريعة والمتلاحقــة في المنظومــة التعليميــة، وتطــور المجتمعــات، وتغــر الظــروف والتحــديات الــي تواجــه 
المــدارس، وخاصــة المــدارس الأهليــة في الوقــت الحاضــر، تظهــر الحاجــة إلى أســاليب قياديــة مبتكــرة ومتطــورة، تســاعد علــى 
تعزيــز جــودة التعليــم، وتحقيــق رؤيــة المدرســة، وكــون القيــادة التشــاركية الــي تعتــر إحــدى النمــاذج الجديــدة للقيــادة، وهــي 
نهــج يهــدف إلى تعزيــز تنميــة وتطويــر المدرســة، مــن خــلال مشــاركة جميــع أفــراد المجتمــع التعليمــي في عمليــات صنــع القــرار، 
حيــث تتجلــى أهميــة هــذا النمــط مــن القيــادة في تعزيــز الشــعور بالمســؤولية المشــتركة والتعــاون بــن أعضــاء المدرســة، وتحقيــق 
التواصــل والتفاعــل الفعــال، حيــث تعُــد المــدارس الأهليــة مــن القطاعــات التعليميــة الــي تســتفيد بشــكل كبــر مــن القيــادة 
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التشــاركية، نظــراً للتنــوع الكبــر في مهــام العاملــن فيهــا، فهنــاك أعضــاء هيئــة التدريــس، ومديــرو القســم، وأعضــاء إدارة 
المدرســة، وأولياء الأمور والطلاب، وجميع هؤلاء يمكن أن يســهموا بشــكل كٍبرٍ في تحســن جودة التعليم وتنمية الطلاب، 
لذلــك كانــت فكــرة هــذه الدراســة كمحاولــة مــن الباحــث للكشــف عــن واقــع ممارســة مديــري المــدارس للقيــادة التشــاركية في 

المــدارس الأهليــة بمحافظــة مــأرب، وذلــك مــن وجهــة نظــر المعلمــن.
مشكلة الدراسة وأسئلتها:

تعُــد القيــادة التشــاركية مــن أهــم الأنمــاط القياديــة في الإدارة المدرســية، حيــث تهتــم بتحقيــق التعــاون والشــراكة بــن جميــع 
أعضــاء المدرســة، بــدءًا مــن القيــادة الإداريــة، وحــى الهيئــة التدريســية والطــلاب وأوليــاء الأمــور، وتعتمــد هــذه القيــادة علــى 
توزيــع الســلطة والمســؤولية بــن جميــع الأطــراف، بهــدف تحقيــق أهــداف المدرســة وتطويرهــا. وهــي فعالــة لإشــراك جميــع أفــراد 
المدرســة في عمليــة صنــع القــرارات وتنفيذهــا، فبــدلًا مــن أن يكــون القــرار متخــذًا مــن قبــل الإدارة فقــط، يتــم العمــل علــى 
إشــراك الجميــع في هــذه العمليــة، مــن خــلال عقــد اجتماعــات وورش عمــل تشــاركية، واســتطلاع آراء الطــلاب وأوليــاء 

الأمــور، وتأســيس لجــان تشــاركية، تتــولى تنفيــذ مبــادرات تطويــر المدرســة. 
ونظــرًا للظــروف الــي شــهدتها اليمــن منــذ انــدلاع الحــرب، مطلــع عــام 2015م، إلى يومنــا هــذا؛ والــي تعرضــت فيهــا 
مؤسســات الدولــة وقطاعاتهــا المختلفــة إلى أضــرار جســيمة، أخرجــت بعضهــا عــن الخدمــة وأصابــت الأخــرى بالتشــظي 
وفقــدان التــوازن،  ممــا أدى إلى انقطــاع رواتــب المعلمــن في أغلــب محافظــات الجمهوريــة، وتوقــف التوظيــف الحكومــي؛ توجــه 
غالبيــة متخرجــي الجامعــات إلى المــدارس الأهليــة للعمــل فيهــا كمعلمــن، ونظــراً للظــروف الاســتثنائية الــي تمــر بهــا محافظــة 
مــأرب مــن الأمــن والاســتقرار، مقارنــة بســائر المحافظــات اليمنيــة الأخــرى، انتشــرت المــدارس الحكوميــة والأهليــة، والأهليــة 

خاصــة مــع زيادة عــدد الطلبــة النازحــن مــن المحافظــات الأخــرى.
وبحســب علــم الباحــث لا توجــد دراســة يمنيــة بحثــت واقــع ممارســة القيــادة التشــاركية في الإدارات المدرســية؛ للكشــف عــن 
الممارســات الإداريــة الــي يتبناهــا قــادة المــدارس في إدارة العمليــة التعليميــة، ســيما المــدارس الأهليــة وذلــك في تفعيــل مبــادئ 
القيــادة الناجحــة، ومــا يحققــه النمــط التشــاركي مــن نجــاح وزيادة في الفاعليــة والقــدرات الإنتاجيــة في إدارة المؤسســات 
التعليميــة، وبنــاءً علــى مــا ســبق، وانطلاقــًا مــن الــدور الحيــوي الــذي يمارســه القائــد في الميــدان التربــوي، وبحكــم عمــل الباحــث 
في مكتــب التربيــة والتعليــم في محافظــة مــأرب، كان دافعًــا للباحــث إجــراء هــذه الدراســة للكشــف ومعرفــة واقــع ممارســة 

القيــادة التشــاركية، لــدى مديــري المــدارس الأهليــة بمحافظــة مــأرب، مــن وجهــة نظــر المعلمــن.
لذا تسعى الدراسة الحالية للإجابة عن الأسئلة الآتية:

ما واقع ممارسة القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الأهلية في محافظة مأرب، من وجهة نظر المعلمن؟. 1
هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )0.05( بــن متوســطات تقديــرات عينــة الدراســة . 2

حــول ممارســة القيــادة التشــاركية، لــدى مديــري المــدارس الأهليــة، تعــزى إلى متغــرات الدراســة )الجنــس، المؤهــل العلمــي، 
ســنوات الخــرة(؟

أهداف الدراسة
بعد الإجابة عن أسئلة الدراسة، فإن الدراسة ستكشف عن:
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التعرف على واقع ممارسة القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الأهلية في محافظة مأرب من وجهة نظر المعلمن.. 1
الكشــف عــن الفــروق بــن اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول واقــع ممارســة القيــادة التشــاركية لــدى مديــري المــدارس . 2

الأهليــة، تعــزى لمتغــرات الدراســة )الجنــس، المؤهــل العلمــي، ســنوات الخــرة(.
أهمية الدراسة

تكمن أهمية الدراسة فيما يأتي:
دراسة نمط من أنماط القيادة الحديثة قد يسهم في تطوير أداء مدير المدرسة وتحسينه، وهو نمط القيادة التشاركية.  
يؤمــل أن يســتفيد منهــا مديــرو المــدارس والمعلمــون؛ لتعزيــز مفهــوم القيــادة التشــاركية لديهــم، وممارســتها بشــكل أكثــر   

فاعليــة في المــدارس.
يمكــن أن يســتفيد منهــا أصحــاب القــرار في وزارة التربيــة والتعليــم والقائمــون علــى برنامــج التدريــب والتطويــر التربــوي   

والإداري في رفــع الكفــاءة القياديــة لــدى مديــري المــدارس وتطويرهــا، وإيجــاد البيئــة المشــجعة للقيــادة التشــاركية.
إثراء الأدب النظري بموضوع القيادة التشاركية وأبعادها وأهميتها.  

حدود الدراسة:
الحــدود الموضوعيــة: تقتصــر الدراســة علــى معرفــة واقــع ممارســة القيــادة التشــاركية لــدى مديــري المــدارس الأهليــة بمحافظــة 

مــأرب، مــن وجهــة نظــر المعلمــن.
الحدود البشرية: معلمو المدارس الأهلية في محافظة مأرب.

الحدود الزمانية: الفصل الدراسي الأول، للعام الدراسي 2024/2023م.
مصطلحات الدراسة:

القيــادة التشــاركية )Participatory Leadership): عرفهــا المحــرج )2018: 9( علــى أنهــا: »مشــاركة 
العاملــن في المدرســة وبعــض المجتمــع المحلــي في إدارة المدرســة، وفي صنــع القــرارات المرتبطــة بهــا، عــن طريــق تفويــض القائــد 
بعــض صلاحياتــه للعاملــن معــه، مــع تحفيزهــم واســتثمار مــا لديهــم مــن قــدرات إبداعيــة وابتكاريــة، في ظــل توفــر نظــام فعــال 

للتواصــل في المدرســة«.
وتعُــرف القيــادة التشــاركية إجرائيـًـا بأنهــا: نمــط مــن أنمــاط القيــادة يتميــز بالتعــاون والتشــاور بــن مديــر المدرســة والموظفــن 
في اتخــاذ القــرارات وتحقيــق الأهــداف المشــتركة، وتعتمــد علــى التفاعــل بــن الأفــراد، وتبــادل الأفــكار والخــرات والمعرفــة، 

وتشــجيع الموظفــن علــى المشــاركة في عمليــة صنــع القــرار، وتنفيــذ الأفــكار، وتحفيزهــم علــى تحقيــق أداء أفضــل.
المــدارس الأهليــة )Private Schools): يعُرفهــا )قانــون تنظيــم مؤسســات التعليــم الأهليــة والخاصــة في الجمهوريــة 
اليمنيــة( بأنهــا: هــي كافــة رياض الأطفــال ومــدارس التعليــم الأساســي والثانــوي والمــدارس والمعاهــد والمراكــز التخصصيــة الــي 
تنشــأ مــن قبــل أفــراد أو شــخصيات اعتباريــة، بموجــب هــذا القانــون، وتــُدار وتُمــول مــن قبلهــم )الجمهوريــة اليمنيــة، المركــز 

الوطــي للمعلومــات()1).
)1) )) الجمهورية اليمنية، المركز الوطي للمعلومات. قرار جمهوري بالقانون رقم )11( لسنة 1999م بشأن تنظيم مؤسسات التعليم الأهلية 
https://yemen-nic.info/db/ :والخاصة، )قانون تنظيم مؤسسات التعليم الأهلية والخاصة(، المادة )1(، )2(، على الموقع الإلكتروني
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ــا بأنهــا: المؤسســات التعليميــة غــر الحكوميــة في محافظــة مــأرب، يديرهــا أفــراد أو شــركات  وتعُــرف المــدارس الأهليــة إجرائيً
بشــكل خــاص، وتعمــل بمقابــل مــادي لتقــديم التعليــم للطــلاب، وتختلــف المــدارس الأهليــة عــن المــدارس العامــة في أنهــا تعمــل 

بشــكل مســتقل، وقــد تتّبــِع مناهــج وأســاليب تعليــم مختلفــة، وغالبــًا مــا تتميــز بمرافــق وخدمــات تعليميــة إضافيــة.
الإطار النظري للدراسة:

ماهية القيادة التشاركية:
علــى الرغــم مــن وجــود العديــد مــن الأنمــاط القياديــة إلا أن القيــادة التشــاركية تبقــى أفضــل أنمــاط القيــادة علــى الإطــلاق، 
لعــدة أســباب، مــن أهمهــا: أنهــا تحــترم إنســانية العاملــن، وتغــرس الثقــة في نفوســهم، ولا تفــرق بــن رئيــس ومــرؤوس، فكلهــم 
يحرصون على تحقيق أهداف المؤسســة، ويشــتركون في الإنجازات والتخطيط، وهذا يســاهم في المزيد من الإنتاجية والجودة 

العاليــة )الحريــري،65:2008(.
فــرض نمــط القيــادة التشــاركية Leadership Participative نفســه علــى واقــع المؤسســات والإدارات التربويــة، 
وذلــك لكثــرة أعبــاء العمــل والمســؤوليات الملقــاة علــى عاتــق قائــد المدرســة، ومــن الواضــح أنــه مهمــا كانــت قدراتــه ومهاراتــه 
الــي يمتلكهــا، فإنــه قــد لا يســتطيع الإنجــاز وأن يحقــق الأهــداف، دون مشــاركة المرؤوســن في تنفيــذ العديــد مــن الأعمــال 
والمهــام، ويعــد الأســلوب التشــاركي مــن أبــرز عوامــل النجــاح للمؤسســات، ســعيا لتحقيــق أهدافهــا. وقــد قــدم عــدد 
 Kocolowski, 2010:( مــن الباحثــن والمفكريــن الإداريــن تعريفــات مختلفــة للقيــادة التشــاركية، حيــث عرفهــا
24( بأنهــا: »عمليــة تفاعليــة النفــوذ بــن الأفــراد في المجموعــات، الهــدف منهــا أن يقــود بعضهــا البعــض لتحقيــق تكامــل 

المجموعــات، والأهــداف التنظيميــة، علــى حــد ســواء«.
وهــذا مــا تقــوم عليــه القيــادة التشــاركية الــي لا تنظــر للعاملــن علــى أنهــم مجــرد منفذيــن، وإنمــا بوصفهــم مشــاركن قادريــن 
علــى صنــع القــرارات، وتحمــل المســؤوليات. وبالتــالي فالنمــط التشــاركي ينظــر إلى العاملــن في المنظمــة مــن خــلال النظــر إلى 
أعمالهــم كافــة، وليــس مجــرد منفذيــن للعمليــات الــي تصــدر مــن المســتويات العليــا في الهــرم الإداري بالمنظمــة، كأشــخاص 
قادريــن علــى تحمــل المســؤوليات والمشــاركة في التصــدي للمشــكلات، ووضــع الحلــول المناســبة لهــا، والمســاهمة في وضــع 

الخطــط والسياســات إذا منحــوا الفرصــة )دحــلان، 2006(.
فالقيــادة التشــاركية تعــي مشــاركة المرؤوســن في صنــع واتخــاذ القــرارات المرتبطــة بالعمــل، ويعتمــد القائــد علــى تفويــض بعــض 
ســلطاته للعاملــن معــه، بمــا يتناســب مــع المســؤوليات الممنوحــة لهــم وللامركزيــة في القيــادة، وتوافــر نظــام فعــال للاتصــالات، 

واســتثارة المرؤوســن، واســتثمار مــا لديهــم مــن قــدرات إبداعيــة وابتكاريــة )عبــد العظيــم، 2006(
ويــرى )الشــمري واللوقــان، 2018( أن القيــادة التشــاركية تتــم مــن خــلال التحفيــز المتبــادل بــن أعضــاء فريــق العمــل، مــن 
خــلال التفاعــل الفعــال بينهــم، والتغذيــة العكســية الــي يســتندون إليهــا، مــن خــلال التفكــر المشــترك والحــوار البنــاء، الــذي 
يســتند إلى مجموعــة مــن القيــم والثقافــة، وهــذا يــؤدي إلى ظهــور قيــادات جديــدة، ويســهم في تطويــر مســتويات أداء تلــك 

المؤسســات.

 laws_ye/detail.php?ID=11593
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أهمية القيادة التشاركية في المؤسسات التربوية:
تــرز أهميــة القيــادة التشــاركية وتطبيقهــا في المؤسســات التربويــة والتعليميــة مــن خــلال تحقيــق اســتراتيجية مهمــة نحــو اللامركزيــة 
في صنــع القــرارات، والمشــاركة في تحمــل المســؤوليات، وحــل المشــكلات واتخــاذ القــرار، والمســاهمة في إيجــاد بيئــة عمــل محفــزة، 
بنــاءً علــى الثقــة المتبادلــة والاحــترام المتبــادل بــن القائــد ومرؤوســيه، وتعزيــز الفاعليــة التنظيميــة /مــن خــلال المشــاركة في 
صنــع القــرار مــن قبــل المســتويات التنظيميــة المختلفــة، والإســهام في حــل المشــكلات بــروح الفريــق الواحــد، وزيادة الاهتمــام 
بالعلاقــات الإنســانية، حيــث يــرى )زايــد، 2013: 23-24( أن القيــادة التشــاركية تــؤدي إلى ارتفــاع الــروح المعنويــة 
للموظفــن، والتعــاون فيمــا بينهــم، والعمــل بــروح الفريــق، كمــا تحقــق الاســتقرار والراحــة النفســية للموظفــن، وتوجــد جــو مــن 
الثقــة والاحــترام المتبــادل. كمــا ذكــر )الفاضــل، 2010: 24( أن القيــادة التشــاركية تعمــل علــى تنميــة مهــارات وقــدرات 
الموظفــن، وإتاحــة الفرصــة لهــم للإبــداع والابتــكار، والنمــو المهــي والوظيفــي، والتــزام الموظفــن بتنفيــذ القــرارات الــي ســاهموا 

بصنعهــا.
كمــا يؤكــد الغامــدي )2014( أن مدخــل القيــادة التشــاركية يشــمل مشــاركة المنتمــن للمؤسســة في العمليــات الإداريــة 
بشــكل جماعــي؛ ممــا ينمــي مهاراتهــم القياديــة، ويتيــح لهــم فرصــة قيــادة العمــل، ومــن ثم رفــع الــروح المعنويــة والشــعور بالتقديــر 
والاحــترام، ممــا يوجــد مســتوى عــالٍ مــن الثقــة المتبادلــة بــن أعضــاء الفريــق، ومــن ثم يحقــق أهــداف المؤسســة، مــن خــلال 

بنــاء نظــام علاقــات إنســانية متميــزة، مــع بنــاء نظــام تقييمــي محاســي فعــال.
أبعاد القيادة التشاركية:

لقــد حظيــت القيــادة التشــاركية بتأييــد واســع مــن قبــل الباحثــن، فالقائــد الديمقراطــي يشــارك الســلطة مــع الجماعــة ويأخــذ 
رأيهــم في معظــم قراراتــه وهــذه المشــاركة ينتــج عنهــا رفــع الــروح المعنويــة للأفــراد وزيادة ولائهــم والتزامهــم، ويمكــن توضيــح 

مرتكــزات أساســية تمثــل أبعــاد ومكــونات للقيــادة التشــاركية تتمثــل في الآتي: 
أ( العلاقــات الإنســانية بــين القائــد ومرؤوســيه: حــن يســتطيع القائــد أن يحقــق علاقــات طيبــة مــع مرؤوســيه عليــه أن 
يعمــل علــى: ســيادة روح الفريــق بــن العاملــن، حساســية القائــد الإداري إزاء المشــاعر الإنســانية لمرؤوســيه، عنايــة القائــد 
بتفهــم مشــاكل المرؤوســن ومعالجتهــا، تلبيــة الحاجــات الإنســانية للمرؤوســن )فهمــي وعثمــان، 2003: 507-501(.

ب( المشــاركة في اتخــاذ القــرار: يقصــد بالمشــاركة دعــوة القائــد لمرؤوســيه لمناقشــة المشــاكل الإداريــة الــي تواجههــم للوصــول 
إل أفضــل الحلــول الممكنــة هــا، الشــيء الــذي يســاعده علــى اتخــاذ القــرار الرشــيد، ويخلــق الثقــة لديهــم، ويســاعدهم علــى 
قبــول القــرارات دون معارضــة لأنهــم ســاهموا بأفكارهــم في هــذا القــرار ووقفــوا علــى ظــروف وأســباب اتخــاذه، كمــا أن المشــاركة 
في صنــع القــرار تخلــق المنــاخ الملائــم لتشــجيع التغيــر التنظيمــي وتقبلــه، وتســاعد علــى تيســر ســبل الاتصــال الــذي يســهل 

علــى القيــادة أداء مهامهــا علــى أحســن وجــه )كنعــان، 2007: 160-155(.
ج( تفويــض الســلطة والصلاحيــة: إن التطــور الــذي حصــل للمنظمــات الإداريــة أدى إلى كــر حجــم العمليــات، الــي 
يمارســها القائــد الإداري، وقــد فــرض عليــه هــذا الوضــع تفويــض جــزءٍ مــن ســلطاته إلى مرؤوســيه الذيــن لديهــم القــدرة علــى 
تحمــل المســؤولية، والقيــام بالواجبــات المحــددة بكفــاءة، فالتفويــض هــو نقــل بعــض الصلاحيــات بعــد تحديدهــا إلى المرؤوســن 

القادريــن علــى ايجازهــا )عياصــرة والعــودة، 2006: 115(.
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د.علي علي عبدالله العباب
د( التحفيــز والتشــجيع: يقُصــد بالتحفيــز بأنــه: » تنميــة الرغبــة في بــذل مســتوى أعلــى مــن الجهــود نحــو تحقيــق أهــداف 
المؤسســة علــى أن تــؤدي هــذه الجهــود إلى إشــباع بعــض الاحتياجــات لــدى الأفــراد« )رضــوان، 2013: 79(. والقيــادة 
بالتحفيــز هــي » قــدرة القائــد علــى إيجــاد الانتمــاء والــولاء، وحــب العمــل، والالتــزام بــه لــدى جميــع العاملــن في المؤسســة، 
وقدرتــه علــى تعزيــز مهاراتهــم وقدراتهــم ورفــع الــروح المعنويــة لديهــم، وتحفيزهــم، لتطويــر خراتهــم، والاســتفادة منهــا في ســبيل 
تحقيــق أهــداف المؤسســة« )Lopez & Grubbström, 2018: 8(. والاهتمــام بدراســة تحفيــز العاملــن تفرضــه 
الحاجــة لتحســن أدائهــم، ورفــع كفاءتهــم، بمــا يكفــل تحقيــق أهــداف المنظمــة، بكفــاءة وفاعليــة، ولهــذا فــإن الإدارة الســاعية 
لمــا هــو أفضــل وبميــزة تنافســية تعمــل علــى وضــع نظــام عــادل للحوافــز الماديــة والمعنويــة للعاملــن )العــلاق، 1999: 300(.

وبشــكل عــام، يهــدف النهــج التشــاركي في القيــادة إلى تحســن أداء وفعاليــة المؤسســة التعليميــة وبنــاء ثقافــة تشــجع علــى 
المشــاركة والتعاون، ويســمح لجميع أعضاء الفريق التعليمي بالمشــاركة في عملية صنع القرارات وإبداء آرائهم ومســاهماتهم، 
ويعــزز شــعورهم بالتمكــن، ويســاهم في تجنــب الشــعور بالإقصــاء والاســتبعاد، فتبــيِّ نمــط القيــادة التشــاركية في الإدارة، 
يعمــل علــى تعزيــز روح الفريــق وبنــاء ثقافــة التعــاون بــن جميــع أعضــاء المؤسســة التعليميــة، وتعزيــز المعرفــة، وتطويــر المهــارات 
الإبداعيــة لديهــم، وتبــادل المعرفــة بــن جميــع الأطــراف المعنيــة، وتعزيــز بيئــة التعليــم المســتمر، لتحقيــق أهــداف المؤسســة 

بشــكل مشــترك.
الدراسات السابقة:

تم الرجــوع إلى بعــض الدراســات الســابقة ذات العلاقــة بنمــط القيــادة التشــاركية، وخاصــة في إدارة المــدارس، فقــد بحثــت 
دراســة )غيــث، 2023( التعــرف علــى درجــة ممارســة مديــري المــدارس في القــدس للقيــادة التشــاركية، وعلاقتهــا بالالتــزام 
التنظيمــي، مــن وجهــة نظــر المعلمــن، واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي، واعتمــدت الاســتبانة الألكترونيــة 
أداة لجمــع البيــانات، مــن عينــة مكونــة مــن )169( مــن المعلمــن، وأظهــرت الدراســة عــددًا مــن النتائــج، منهــا: أن درجــة 
موافقــة أفــراد عينــة الدراســة علــى جميــع فقــرات بعــدي القيــادة التشــاركية والالتــزام التنظيمــي، جــاءت بدرجــة متوســطة، كمــا 
أظهــرت نتائــج الدراســة أن القيــادة التشــاركية لهــا تأثــر إيجــابي علــى المعلمــن، إضافــة إلى ذلــك، فإنــه لا تختلــف طبيعــة 

العلاقــة بــن القيــادة التشــاركية والالتــزام التنظيمــي باختــلاف الجنــس.
وهدفــت دراســة )عبابنــة، 2023( التعــرف علــى درجــة ممارســة القيــادة التشــاركية، لــدى مديــري المــدارس في مديريــة التربيــة 
والتعليــم للــواء قصبــة إربــد مــن وجهــة نظــر المعلمــن، واســتخدمت الاســتبانة كأداة لجمــع البيــانات مــن عينــة بلغــت )358( 
معلمًــا ومعلمــة، وتوصلــت نتائــج الدراســة إلى أن مســتوى ممارســة القيــادة التشــاركية لــدى مديــري المــدارس، قــد جــاء 
بمســتوى متوســط، وإلى عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة، تعــزى لأثــر الجنــس، ووجــود فــروق دالــة إحصائيــا تعــزى 
لأثــر ســنوات الخــرة، وجــاءت الفــروق لصــالح أكثــر مــن )10( ســنوات، ووجــود فــروق دالــة إحصائيــا تعــزى لأثــر المؤهــل 
العلمــي، لصــالح الدراســات العليــا في جميــع مجــالات الأداة. وفي ضــوء النتائــج تم اقــتراح عــدد مــن التوصيــات، منهــا زيادة 

تشــجيع مديــري المــدارس علــى الاســتمرار في ممارســة القيــادة التشــاركية وتفعيلهــا في مدارســهم.
كمــا اهتمــت دراســة )الشــباب، 2023( بالتعــرف علــى درجــة ممارســة مديــري المــدارس للقيــادة التشــاركية، مــن وجهــة نظــر 
المعلمــن في لــواء الجيــزة، واســتخدمت الاســتبانة كأداة لجمــع البيــانات مــن عينــة بلغــت )347( معلمًــا ومعلمــة، توصلــت 
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د.علي علي عبدالله العباب
نتائــج الدراســة إلى أن درجــة ممارســة مديــري المــدارس في لــواء الجيــزة للقيــادة التشــاركية مرتفعــة، ووجــدت فــروق ذات دلالــة 
إحصائيــة، تعــزى لمتغــر الجنــس لصــالح الذكــور، وفي متغــر المؤهــل لصــالح البكالوريــوس، وفي متغــر الخــرة لصــالح المعلمــن 

ذوي الخــرة أقــل مــن 5 ســنوات.
وســعت دراســة الخراربــة )2022( لمعرفــة مــدى تطبيــق مديــري ومديــرات المــدارس الحكوميــة للقيــادة التشــاركية في محافظــة 
البلقــاء، مــن وجهــة نظــر المعلمــن والمعلمــات، حيــث تم اســتخدام المنهــج الوصفــي، ولتحقيــق هــدف الدراســة تم اســتخدام 
اســتبانة لجمــع البيــانات مــن عينــة مــن المعلمــن والمعلمــات في محافظــة البلقــاء، وبلــغ عددهــم )219( معلمًــا ومعلمــة، 
وقــد توصلــت الدراســة إلى: أن درجــة تطبيــق مديــري ومديــرات المــدارس الحكوميــة للقيــادة التشــاركية في محافظــة البلقــاء قــد 
جــات عاليــة، ولم توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن متوســطات درجــات تقديــر أفــراد العينــة لدرجــة تطبيــق مديــري 
ومديــرات المــدارس الحكوميــة للقيــادة التشــاركية في محافظــة البلقــاء، تعــزى لمتغــرات الدراســة )الجنــس، المؤهــل العلمــي، 

الفــرع الأكاديمــي(.
وبحثــت دراســة )الشــايع، 2022( واقــع القيــادة التشــاركية لــدى مديــري المــدارس في إدارة التعليــم بمحافظــة البكريــة، مــن 
وجهــة نظــر المعلمــن، واســتخدم مقيــاس )Wood, 2005( للقيــادة التشــاركية كأداة للبحــث، طبــق علــى عينــة مــن 
)327( معلمًــا، وبينــت النتائــج أن واقــع القيــادة التشــاركية لــدى مديــري المــدارس في إدارة التعليــم بمحافظــة البكريــة مــن 
وجهــة نظــر المعلمــن، متحقــق بدرجــة متوســطة، ولم توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة حــول واقــع القيــادة التشــاركية تعــزى 
لمتغــري ســنوات الخــرة والــدورات التدريبيــة، بينمــا وجــدت فــروق تعــزى لمتغــري الجنــس لصــالح الإناث، والمرحلــة الدراســية 

لصــالح المرحلــة الابتدائيــة.
وهدفــت دراســة )المــدني والغامــدي، 2021( التعــرف علــى درجــة ممارســة قــادة المــدارس الابتدائيــة بمكــة المكرمــة لنمــط 
لــدى معلمــي المرحلــة  القيــادة التشــاركية، مــن وجهــة نظــر المعلمــن، والتعــرف علــى درجــة ممارســة الســلوك الإبداعــي 
الابتدائيــة بمكــة المكرمــة، مــن وجهــة نظرهــم، والعلاقــة بينهمــا، واســتخدمت الاســتبانة كأداة لجمــع البيــانات مــن عينــة 
بلغــت )382( معلمًــا، وتوصلــت الدراســة إلى أن: ممارســة قــادة المــدارس الابتدائيــة بمدينــة مكــة المكرمــة للقيــادة التشــاركية؛ 
جــاءت بدرجــة )عاليــة(، ومســتوى الســلوك الإبداعــي لــدى معلمــي المــدارس الابتدائيــة بمكــة المكرمــة؛ جــاء بدرجــة )عاليــة(، 
كمــا وجــدت علاقــة ارتباطيــة بــن درجــة ممارســة القــادة للقيــادة التشــاركية ومســتوى الســلوك الإبداعــي لــدى المعلمــن، 
كمــا أظهــرت النتائــج عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن متوســطات اســتجابات المعلمــن حــول تقديرهــم لمــدى 
ممارســة قادتهــم للقيــادة التشــاركية، والــي تعــزى إلى )التخصــص، والمؤهــل العلمــي(، بينمــا وجــدت فــروق تعــزى إلى اختــلاف 

ســنوات الخــرة، ولصــالح المعلمــن ذوي الخــرة الطويلــة )20 ســنة فأكثــر(. 
وأجــرى )Astutik et al., 2020( دراســة هدفــت إلى التعــرف علــى درجــة تأثــر القيــادة التشــاركية للمديــر علــى 
كفــاءة المعلــم التربويــة، وتحقيقًــا لأهــداف الدراســة اســتخدم المنهــج الوصفــي الارتباطــي، واعتمــدت الاســتبانة كأداة لجمــع 
البيــانات مــن عينــة بلغــت نســبتها %10 مــن معلمــي مــدارس المرحلــة الابتدائيــة الإســلامية في إندونيســيا، وكان مــن أبــرز 

مــا توصلــت إليــه الدراســة أنــه كان هنــاك تأثــرٌ كبــرٌ للقيــادة التشــاركية علــى تحســن الكفــاءة التربويــة للمعلمــن.
واهتمــت دراســة )Osako, 2018( بتحليــل العلاقــة بــن القيــادة التشــاركية والتــزام الموظفــن في المــدارس الثانويــة 
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الحكوميــة في مقاطعــة ســوروتي بأوغنــدا، عــن طريــق علاقــة التفويــض، واتخــاذ القــرار التشــاركي، والعلاقــات مــن جهــة والتــزام 
الموظفــن مــن جهــة أخــرى، تم اســتخدام المنهــج الوصفــي والاســتبانة لجمــع البيــانات، توصلــت الدراســة إلى وجــود علاقــة 

إيجابيــة بــن كل مــن التفويــض واتخــاذ القــرار التشــاركي والعلاقــات، وبــن التــزام الموظفــن في المــدارس.
كمــا اهتمــت دراســة )Tarkan, 2016( بالكشــف عــن تطبيــق القيــادة التشــاركية في المــدارس الابتدائيــة في منطقــة 
نهــر هدســون في ولايــة نيويــورك الأمريكيــة، واســتخدم المنهــج الوصفــي المســحي، واســتخدمت الدراســة اســتبانة كأداة لجمــع 
البيــانات، وذلــك علــى عينــة مــن )481( معلمًــا، وكان مــن أبــرز نتائــج الدراســة أن القيــادة التشــاركية تطبــق في المــدارس 

الابتدائيــة في منطقــة نهــر هدســون في ولايــة نيويــورك.
تعقيب على الدراسات السابقة:

من خلال اســتعراض الدراســات والأبحاث الســابقة يلاحظ حداثة أغلب الدراســات الي تتناول نمط القيادة التشــاركية في 
الإدارة، وقد اهتم الباحث باختيار الدراســات الي اهتمت بنمط القيادة التشــاركية في الإدارة المدرســية، وجميعها كذلك؛ 
إلا أنهــا تتفــاوت في أهدافهــا، فمنهــا مــن بحثــت واقــع وممارســة القيــادة التشــاركية منفــردًا، كمــا هــو الحــال في هــذه الدراســة 
 Tarkan,(و  ،)2022 و)الشــايع،   ،)2022 و)الخراربــة،   ،)2023 و)الشــباب،   ،)2023 )عبابنــة،  كدراســة 
2016(، ومنهــا مــن بحثــت علاقــة القيــادة التشــاركية بمتغــرات أخــرى كدراســة )غيــث، 2023(، و)الغامــدي والمــدني، 
As-( ومنهــا اهتمــت بدراســة تأثــر القيــادة التشــاركية علــى متغــر آخــر كدراســة ،)Osako, 2018(و ،)2021

tutik et al., 2020(.  ويأتي موقــع الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الســابقة، كونهــا مكملــة لهــا، حيــث تهتــم بنمــط 
حديــث نســبيًا مــن أنمــاط القيــادة، وهــي القيــادة التشــاركية.

وتختلــف هــذه الدراســة عــن الدراســات الســابقة أنهــا اهتمــت بدراســة واقــع ممارســة القيــادة التشــاركية في مجتمــع المــدارس 
الأهليــة والخاصــة؛ لمــا تتمتــع قيــادات هــذه المــدارس بمزيــد مــن الحريــة في اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالأمــور الإداريــة والتعليميــة، 
بشــرط ضمــان تحقيــق التوجيهــات العامــة لــوزارة التعليــم. ولديهــا رؤيــة واضحــة قــد تختلــف عــن المــدارس الحكوميــة في تحديــد 
أهدافهــا وقيمهــا، وتركــز علــى تحقيــق التفــوق الأكاديمــي، والتنميــة الشــاملة للطــلاب. وتحظــى بعلاقــة تواصــل وتعــاون قويــة 
بــن قياداتهــا والمدرســن وأوليــاء الأمــور، وهــذا يعــزز الاتصــال المســتمر والبنــاء بــن المدرســة والعاملــن والأســرة، وتوظــف 
أســاليب تعليميــة مبتكــرة وفعالــة، ممــا يســاعد في تحفيــز المعلمــن والطــلاب، وتطويــر مهاراتهــم العقليــة والعمليــة. ولديهــا 
مرونــة أكــر في تصميــم المناهــج الدراســية، ممــا يســمح لهــا بتطبيــق أنظمــة تعليميــة مختلفــة وفقًــا لاحتياجــات الطــلاب 

ومتطلبــات الوقــت الحــالي.
الطريقة والإجراءات:

منهج الدراسة:
تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، وذلك لملاءمته لأهداف الدراسة وتساؤلاتها.

مجتمع الدراسة:
يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع معلمــي المــدارس الأهليــة في محافظــة مــأرب، والبالــغ عددهــم )1144( معلمًــا، ومعلمــة، 
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بواقــع )307( ذكــور، )837( إناث، حيــث إن عــدد المــدارس الأهليــة في محافظــة مــأرب )42( مدرســة، بواقــع )34( 
مدرســة تتبــع مديريــة المدينــة، و)7( مــدارس تتبــع مديريــة الــوادي، ومدرســة واحــدة في مديريــة حريــب، بحســب إحصائيــة 

مكتــب التربيــة والتعليــم للعــام الدراســي 2023/2022م. 
عينة الدراسة:

تم اختيــار عينــة عشــوائية مــن المعلمــن في المــدارس الأهليــة في محافظــة مــأرب، حيــث تم توزيــع )176( اســتبانة علــى أفــراد 
عينــة الدراســة، بنســبة )%15.4( مــن إجمــالي مجتمــع الدراســة، وذلــك مــن مديريــي )المدينــة، والــوادي( والــي تتركــز فيهــا 
النســبة الكبــرة مــن المــدارس بســبب زيادة كثافــة النازحــن فيهــا، والجــدول )1( الآتي يوضــح أسمــاء المــدارس والمديــريات 

التابعــة لهــا الــي تم اســتهدافها.

جدول )1( توزيع عينة الدراسة حسب المدارس والمديريات التابعة لها

النسبة المئويةالعددالمديريةالمدرسة

%148المدينةاليمن الحديث

%137.4المدينةالنورس

%126.8المدينةالتميز بنن

%3117.6المدينةالتميز بنات

%84.5الواديالعلوم الحديثة

%2313.1المدينةالتفوق

%137.4الواديالأجيال

%1810.2المدينةالمعالي

%74الواديالنهضة

%2111.9المدينةالنموذجية

%74الواديالعرش

%95.1المدينةأرض الحضارة

%176100المجموع

وقد بلغ عدد الاســتبانات المســتردة )168( اســتبانة بنســبة قدرها )%96(، وقام الباحث بإجراء تحليل البيانات الناتجة 
عنهــا، وهــو مــا يمثــل عــدد أفــراد عينــة الدراســة، والجــدول )1( يوضــح توزيــع أفــراد عينــة الدراســة المشــاركن في الاســتجابة 

علــى الاســتبانة حســب المتغــرات الديموغرافيــة:
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د.علي علي عبدالله العباب

جدول )2( التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الديموغرافية

المتغر
التكرار

حجم العينة

النسبة المئوية

الجنس
%6337.5ذكر

%10562.5أنثى

المؤهل العلمي

%4225دبلوم

%10964.9بكالوريوس

%1710.1دراسات عليا

سنوات الخرة

%4929.2أقل من 5 سنوات

%6739.9من 5 إلى 10 سنوات

%5231أكثر من 10 سنوات
ويلاحظ من الجدول )2( أن: 

أغلب المشاركن في الدراسة هم من الإناث بنسبة )%62.5( مقابل )%37.5( ذكور.. 1
أغلب المشاركن يحملون شهادة البكالوريوس بنسبة )%64.9( من إجمالي العينة.. 2
معظم المشاركن ممن لديهم خرة )من 5 إلى 10 سنوات( بنسبة )%67( من إجمالي العينة.. 3

أداة الدراسة: 
تم تطويــر اســتبانة للقيــادة التشــاركية، اســتنادًا علــى الأدب النظــري والدراســات الســابقة، وذلــك لجمــع البيــانات مــن أفــراد 

العينــة، بحيــث اشــتملت علــى جزئــن: 
الجزء الأول: ويتضمن المتغرات الوظيفية لأفراد العينة، ممثلة بالجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخرة. 

الجــزء الثــاني: يتضمــن عــدد مــن العبــارات )24( عبــارة، تقيــس متغــرات الدراســة، ومقســمة علــى أربعــة أبعــاد، وهــي: 
المشــاركة في اتخــاذ القــرار )6( عبــارات، تفويــض الصلاحيــة )6( عبــارات، العلاقــات الإنســانية )6( عبــارات، التحفيــز 

والتشــجيع )6( عبــارات.
البديــل  الباحــث في الاســتجابة علــى عبــارات الاســتبانة علــى مقيــاس ليكــرت الخماســي، حيــث أعطــي  وقــد اعتمــد 
)بدرجــة كبــرة جــدًا( 5 درجــات، و)بدرجــة كبــرة( 4 درجــات، و)إلى حــدٍ مــا( 3 درجــات، و)بدرجــة ضعيفــة( درجتــان، 

و)بدرجــة ضعيفــة جــدًا( درجــة واحــدة.
صدق وثبات أداة الدراسة:

أ. الصــدق الظاهــري: حيــث تم عــرض هــذه الاســتبانة علــى مجموعــة مــن المحكمــن مــن ذوي الخــرة والاختصــاص في 
الإدارة التربويــة، للتأكــد مــن أن عباراتهــا واضحــة، وأنهــا صالحــة لقيــاس مــا صممــت لقياســه.
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ب. صدق بناء أداة الدراسة:

تم حســاب معامــل الارتبــاط برســون بــن مكــونات الاســتبانة، لمعرفــة التجانــس الداخلــي بــن متغراتهــا، وذلــك بتطبيقهــا 
علــى عينــة اســتطلاعية )29( معلمًــا ومعلمــة خــارج عينــة الدراســة الأساســية، والجــدول )3( الآتي يوضــح معامــلات 

الارتبــاط بــن مكــونات أداة الدراســة مــع بعضهــا، ومــع الدرجــة الكليــة:
جدول )3( مصفوفة التجانس الداخلي بين جميع متغيرات الاستبانة ن= )29)

الأداة ككلالتحفيزالعلاقاتالتفويضالمشاركةالمتغير

1المشاركة في صنع القرار

0.7301**تفويض الصلاحية

0.6971**0.623**العلاقات الإنسانية

0.6921**0.691**0.701**التحفيز والتشجيع

0.9011**0.844**0.887**0.865**الأداة ككل
)**( عند مستوى دلالة إحصائية 0.01

يتضــح مــن الجــدول )3( أن معامــل الارتبــاط البيــي بــن أبعــاد القيــادة التشــاركية مــع بعضهــا تــراوح بــن )0.623( 
 )0.844( بــن  تــراوح  التشــاركية  للقيــادة  الكليــة  والدرجــة  الفرعيــة  الأبعــاد  بــن  الارتبــاط  ومعامــل  و)0.730(، 
و)0.901(، وجميعهــا دالــة إحصائيــاً عنــد مســتوى دلالــة )0.01(. وهــذا مؤشــر جيــد لتجانــس أبعــاد القيــادة التشــاركية 

والأداة ككل.
ج. ثبات أداة الدراسة:

للتحقــق مــن ثبــات أداة الدراســة تم إجــراء اختبــار )ألفــا( كرونبــاخ، والتجزئــة النصفيــة بطريقــي ســبرمان-براون وجتمــان، 
العينــة  أفــراد  إجــابات  بنــاءً علــى  الاســتبانة،  لعبــارات  الداخلــي  الاســتبانة والاتســاق  ثبــات  نســبة  مــن  للتأكــد  وذلــك 

الاســتطلاعية، كمــا هــو موضــح في الجــدول )4( الآتي:
جدول )4) نتائج اختبار معامل الثبات لمتغيرات الاستبانة الفرعية والرئيسة ن= )29)

عدد المتغير
معامل الفا كرونباخالعبارات

الثبات بالتجزئة النصفية

جتمانسبيرمان براون

60.7890.8920.890المشاركة في صنع القرار

60.8320.8230.821تفويض الصلاحية

60.8320.8890.885العلاقات الإنسانية

60.9070.9080.883التحفيز والتشجيع

240.9430.9580.957الدرجة الكلية
ويتضــح مــن جــدول )4( أن قيمــة ألفــا كرونبــاخ لأبعــاد القيــادة التشــاركية، تراوحــت بــن )0.789(، )0.907(، 
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 )0.908  ،0.823( بــن  ســبرمان-براون  بطريقــة  النصفيــة  بالتجزئــة  للأبعــاد  الثبــات  معامــل  قيمــة  تراوحــت  كمــا 
وبطريقــة جتمــان بــن )0.821، 0.890(،  في حــن كان معامــل الثبــات لــلأداة ككل بالطــرق الثــلاث )ألفــا كرونبــاخ، 
وســبرمان-براون، وجتمــان( هــي )0.943، 0.958، 0.957( علــى الترتيــب، وتــدل هــذه النتائــج علــى تمتــع أداة 
الدراســة بمعامــل ثبــات جيــد، وهــذا مؤشــر علــى مصداقيــة مرتفعــة لاســتجابة أفــراد العينــة، وأن هنــاك تجانســاً في الاســتجابة 

علــى الاســتبانة، وبالتــالي إمكانيــة تعميــم النتائــج علــى مجتمــع الدراســة.
المعالجة الإحصائية المستخدمة:

تم اســتخدام مجموعــة مــن أســاليب الإحصــاء الوصفــي والإحصــاء الاســتدلالي لتحليــل بيــانات الدراســة باســتخدام الحزمــة 
الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة )SPSS(، وهــذه الأســاليب كمــا يأتي:

معامــل ارتبــاط برســون Pearson correlation، ومعامــل ألفــا كرونبــاخ Cronbach Alpha للتأكــد . 1
مــن صــدق وثبــات أداة الدراســة.

2 . Descriptive Statistic Measures الوصفــي  الإحصــاء  ومقاييــس  المئويــة  والنســب  التكــرارات 
لوصــف خصائــص عينــة الدراســة، وحســاب المتوســطات والانحرافــات المعياريــة لتحديــد مســتوى ممارســة القيــادة 

التشــاركية.
3 ..Independent samples t-test اختبار ت لعينتن مستقلتن
4 .One Way ANOVA اختبار تحليل التباين الأحادي

تحليل نتائج الدراسة:
لتفســر نتائــج الدراســة المتعلقــة بتحديــد مســتوى متغــرات الدراســة، تم تحديــد طــول خــلايا مقيــاس ليكــرت الخماســي الدنيــا 
والعليــا وذلــك مــن العلاقــة: طــول الفئــة= )الحــد الأعلــى للبديــل -الحــد الأدنى للبديــل( / عــدد المســتويات = )5 -1(/5 

= 5/4 = 0.80 وبذلــك يصبــح معيــار الحكــم كمــا يوضحــه الجــدول )5( الآتي: 
جدول )5( تفسير قيم المتوسطات الحسابية والنسب ومدى كل استجابة

مؤشر الأهمية النسبيةمدى المتوسط
الوصف

مستوى التحققتقدير الاستجابة

منخفض جدًابدرجة ضعيفة جدًاأقل من %36من 1 إلى 1.80

منخفضبدرجة ضعيفةمن %36 إلى أقل من %52من 1.81 إلى 2.60

متوسطإلى حدٍ مامن %52 إلى أقل من %68من 2.61 إلى 3.40

مرتفعبدرجة كبيرةمن %68 إلى أقل من %84من 3.41 إلى 4.20

مرتفع جدًابدرجة كبيرة جدًامن %84 إلى %100من 4.21 إلى 5
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 وقد تم تحليل مستوى متغرات الدراسة لدى المبحوثن بموجب المعاير الموضحة في الجدول )5( أعلاه.

أولا: النتائــج المتعلقــة بالســؤال الأول: مــا واقــع ممارســة مديــري المــدارس الأهليــة في محافظــة مــأرب 
للقيــادة التشــاركية مــن وجهــة نظــر المعلمــين؟ 

لتحديــد واقــع ممارســة القيــادة التشــاركية مــن خــلال بيــانات المســتجيبن، تم اســتخدام المتوســطات الحســابية، والانحرافــات 
المعياريــة، والأهميــة النســبية لــكل بعُــد مــن أبعــاد القيــادة التشــاركية والدرجــة الكليــة، وذلــك كمــا يوضحهــا الجــدول )6( 

الآتي:
جدول )6( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لأبعاد القيادة التشاركية

المتوسط المحورم
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الأهمية 
الترتيبمستوى التحققالنسبية

2مرتفع 80%3.9820.7144المشاركة في صنع القرار1

3مرتفع79%3.9330.7135تفويض الصلاحية2

1مرتفع جدًا85%4.2660.6632العلاقات الإنسانية3

4مرتفع78%3.8990.7368التحفيز والتشجيع4

مرتفع80%4.01980.6393الدرجة الكلية

يتضــح مــن الجــدول )6( أن مســتوى واقــع ممارســة القيــادة التشــاركية في المــدارس الأهليــة بمــأرب علــى الأداة ككل جــاء 
مرتفعًا، بمتوســط حســابي )4.02(، وبأهمية نســبية )%80(، حســب اســتجابة عينة الدراســة، وقد تراوحت متوســطات 
أبعــاد القيــادة التشــاركية بــن )3.89 – 4.27(، حيــث حصــل بعُــد »العلاقــات الإنســانية« علــى المرتبــة الأولى بمســتوى 
مرتفــع جــدًا بمتوســط )4.266(، وأهميــة نســبية )%85(، وجــاء بعُــد التحفيــز والتشــجيع في المرتبــة الأخــرة بمســتوى 
مرتفــع وأهميــة نســبية )%78(، وتشــر هــذه النتائــج إلى وعــي مديــري المــدارس الأهليــة بأهميــة القيــادة التشــاركية في الإدارة، 
والــي تســتوجب بنــاء علاقــات قويــة وشــفافة مــع المعلمــن والعاملــن في المدرســة، وإدراك أن فاعليــة البيئــة المدرســية تــزداد 
بازدياد هــذه العلاقــات، كمــا أنهــا تحــث علــى تعزيــز الثقــة والتفاعــل الإيجــابي بــن جميــع أفــراد المدرســة. تعــزز النجــاح المدرســي 
مــن خــلال تحســن الراحــة النفســية للمعلمــن وتلبيــة احتياجاتهــم النفســية، وتعزيــز الرضــا الوظيفــي لديهــم. كمــا تعــزز روح 

الانتمــاء إلى المدرســة، ممــا يشــجعهم علــى تقــديم أداء فعــال وإنتاجــي يحقــق أهــداف المدرســة وغاياتهــا. 
وهــذه النتيجــة اتفقــت مــع دراســة كل مــن )الخراربــة، 2022؛ المــدني والغامــدي، 2021؛ الشــباب، 2023(، الــي 
أظهــرت نتائجهــا مســتوى مرتفــع لواقــع ممارســة القيــادة التشــاركية لــدى مديــري المــدارس، فيمــا أظهــرت نتائــج بعــض 
الدراســات مســتوى متوســط للقيادة التشــاركية لدى مديري المدارس في عينتها كدراســة كل من )غيث، 2023؛ عبابنة، 

2023؛ الشــايع، 2022(. 
وفيما يلي تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل محور على حدة، وذلك على النحو الآتي:
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أ( المشاركة في اتخاذ القرار: 

جدول )7( المتوسطات والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لعبارات بعُد المشاركة في القرار

المتوسط العبارةرقم العبارة
الأهمية الانحراف المعياريالحسابي

النسبية
مستوى 
الترتيبالتحقق

يتخذ مدير المدرسة القرارات 1
المدرسية ضمن رؤية مشتركة

4مرتفع4.020.8473%80

يحرص مدير المدرسة على إنشاء 2
قنوات اتصال للتغذية الراجعة بعد 

مناقشات العاملين

1مرتفع4.070.830%81

يناقش مدير المدرسة النتائج المترتبة 3
على اتخاذ القرارات مع العاملين

2مرتفع4.070.845%81

يناقش المدير المواضيع الخاصة 4
بالمدرسة مع المعلمين قبل عملية 

اتخاذ القرار

6مرتفع3.771.065%75

يأخذ مدير المدرسة برأي الأغلبية 5
عند وجود اعتراض على القرارات 

المدرسية

5مرتفع3.880.959%78

يشجع مدير المدرسة المعلمين على 6
المبادرة في اتخاذ القرار

3مرتفع4.070.859%81

مرتفع80%3.98210.71437بعُد المشاركة في اتخاذ القرار
ــا، حيــث تــراوح المتوســط  يتضــح مــن الجــدول )7( أن مســتوى جميــع عبــارات  بعُــد المشــاركة في اتخــاذ القــرار جــاء مرتفعً
الحســابي لهــا بــن )3.77 – 4.07(،  وقــد حصلــت أعلــى ثــلاث عبــارات علــى نفــس المتوســط )4.07( واختلفــت 
في قيمــة الانحــراف المعيــاري وهــي: » يحــرص مديــر المدرســة علــى إنشــاء قنــوات اتصــال للتغذيــة الراجعــة بعــد مناقشــات 
العاملــن، يناقــش مديــر المدرســة النتائــج المترتبــة علــى اتخــاذ القــرارات مــع العاملــن، يشــجع مديــر المدرســة المعلمــن علــى 
المبــادرة في اتخــاذ القــرار »، في حــن جــاءت العبــارة » يناقــش المديــر المواضيــع الخاصــة بالمدرســة مــع المعلمــن قبــل عمليــة 
اتخــاذ القــرار » في المرتبــة الأخــرة بمتوســط حســابي )3.77(، كمــا بلــغ المتوســط الحســابي لبُعــد المشــاركة في اتخــاذ القــرار 
بشــكل عــام )3.98( وبمســتوى مرتفــع، وهــذا مؤشــر إلى وجــود بيئــة تعليميــة مشــتركة في المــدارس الأهليــة، والحــرص 
علــى مشــاركة المعلمــن في اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالتعلــم والعمــل المدرســي، واســتثمار قدراتهــم وإمكاناتهــم وتشــجيعهم 
علــى المشــاركة الفعالــة وإبــداء آرائهــم في تحســن نوعيــة القــرارات وجودتهــا فيمــا يخــدم العمليــة التعليميــة لتحقيــق الأهــداف 

المنشــودة. 
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نظر المعلمين

المجلة العلمية لجامعة
https://doi.org/10.54582/TSJ.2.2.67إقليم سبأ

المجلد)6( العدد)1( ديسمبر 2023م

د.علي علي عبدالله العباب
ب( تفويض الصلاحية:

جدول )8( المتوسطات والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لعبارات بعُد تفويض الصلاحية

الأهمية الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالعبارةرقم العبارة
النسبية

مستوى 
الترتيبالتحقق

يمنح مدير المدرسة العاملين 7
الوقت الكافي لإنجاز المهام 

المفوضة لهم 

1مرتفع جدًا4.260.760%85

يفوض مدير المدرسة 8
الصلاحيات للعاملين بناءً على 

الأنظمة المعمول بها

2مرتفع جدًا4.180.849%84

يقيم مدير المدرسة فاعلية 9
المهام المفوضة للعاملين بناءً 

على النتائج

3مرتفع3.950.860%79

يفوض مدير المدرسة بعض 10
المعلمين للقيام ببعض الأعمال 
واتخاذ القرارات في حال غيابه

5مرتفع3.770.958%75

يحرص مدير المدرسة على اتخاذ 11
القرارات من خلال تفويض 

لجان مكونة من المعلمين

6مرتفع3.641.034%73

يفوض مدير المدرسة المهام 12
الإدارية وفق قدرات وميول 

المعلمين

4مرتفع3.791.016%76

مرتفع79%3.9330.71349بعُد تفويض الصلاحية

يتضــح مــن الجــدول )8( أن العبارتــن » يمنــح مديــر المدرســة العاملــن الوقــت الــكافي لإنجــاز المهــام المفوضــة لهــم، يفــوض 
مديــر المدرســة الصلاحيــات للعاملــن بنــاءً علــى الأنظمــة المعمــول بهــا« حصلتــا علــى مســتوى مرتفــع جــدًا، وباقــي العبــارات 
جاءت بمســتوى مرتفع، حيث تراوحت قيمة المتوســط الحســابي لبُعد تفويض الصلاحية بن )3.64 ـــ 4.26(، وكانت 
العبــارة »يحــرص مديــر المدرســة علــى اتخــاذ القــرارات مــن خــلال تفويــض لجــان مكونــة مــن المعلمــن » في المرتبــة الأخــرة 
بمتوســط حســابي )3.64(، كمــا بلــغ المتوســط الحســابي لبُعــد تفويــض الصلاحيــة بشــكل عــام )3.93( وبمســتوى مرتفــع،  
ممــا يشــر إلى اتفــاق غالبيــة أفــراد العينــة علــى وجــود تفويــض بعــض الصلاحيــات الإداريــة للمعلمــن، وقــد يعــزى ذلــك إلى 
زيادة الأعبــاء علــى مــدراء المــدارس بحكــم موقعهــم القيــادي، ممــا يســتوجب توزيــع بعــض المهــام الإداريــة علــى المعلمــن في 

المدرســة ليتســى لهــم التفــرغ للأعمــال الإداريــة الأكثــر أهميــة.
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واقع ممارسة مديري المدارس الأهلية في محافظة مأرب للقيادة التشاركية من وجهة 
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المجلة العلمية لجامعة
إقليم سبأ https://doi.org/10.54582/TSJ.2.2.67

المجلد)6( العدد)1( ديسمبر 2023م

د.علي علي عبدالله العباب
ج( العلاقات الإنسانية:

جدول )9( المتوسطات والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لعبارات بعُد العلاقات الإنسانية

رقم 
الأهمية الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالعبارةالعبارة

الترتيبمستوى التحققالنسبية

يحرص مدير المدرسة على كسب ثقة 13
العاملين

3مرتفع جدًا4.360.768%87

يسعى مدير المدرسة على توفير بيئة 14
عمل يسودها التفاهم والمشاركة

1مرتفع جدًا4.430.747%89

يراعي مدير المدرسة الظروف 15
الإنسانية للعاملين 

5مرتفع4.140.835%83

يوُطِّد مدير المدرسة العلاقات الإيجابية 16
مع العاملين

4مرتفع جدًا4.300.786%86

يحترم مدير المدرسة حرية العاملين 17
الشخصية

2مرتفع جدًا4.400.791%88

يهتم مدير المدرسة بالتواصل 18
الاجتماعي مع العاملين

6مرتفع3.960.934%79

مرتفع جدًا85%4.26590.66322بعُد العلاقات الإنسانية

يتضــح مــن الجــدول )9( أن المســتوى العــام لبُعــد العلاقــات الإنســانية جــاء بمســتوى مرتفــع جــدًا، حيــث بلــغ المتوســط 
الحســابي للمحــور بشــكل عــام )4.266(، وقــد جــاءت معظــم عبــارات البُعــد بمســتوى مرتفــع جــدًا، حيــث جــاءت 
في المرتبــة الأولى العبــارة » يســعى مديــر المدرســة علــى توفــر بيئــة عمــل يســودها التفاهــم والمشــاركة » بمتوســط حســابي 
)4.43(، وفي المرتبــة الأخــرة العبــارة » يهتــم مديــر المدرســة بالتواصــل الاجتماعــي مــع العاملــن » بمتوســط حســابي 
)3.96( بمســتوى مرتفــع، ممــا يــدل علــى اتفــاق معظــم أفــراد العينــة علــى تميــز مــدراء المــدارس بكســب ثقــة المعلمــن 
والعاملــن في المدرســة مــن خــلال ممارســة العلاقــات الإنســانية الجيــدة الــي يســودها الاحــترام المتبــادل بــن الرئيــس والمــرؤوس 
في العمــل. فعندمــا يعيــش المعلمــون في بيئــة عمــل إيجابيــة ومشــجعة، يتــم فيهــا تقديــر احتياجاتهــم وظروفهــم الشــخصية 
والاجتماعيــة؛ فإنهــم يصبحــون أكثــر اســتعدادًا لتقــديم أفضــل أداء لهــم لتحقيــق أفضــل النتائــج المرجــوة. وعلــى المقابــل، إذا 
كان هنــاك نقــص في التواصــل والتفاهــم بــن المــدراء والمعلمــن، فقــد يؤثــر ذلــك ســلبًا علــى رغبــة المعلمــن في الابتــكار 

والتطويــر المســتمر. 
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المجلة العلمية لجامعة
https://doi.org/10.54582/TSJ.2.2.67إقليم سبأ

المجلد)6( العدد)1( ديسمبر 2023م

د.علي علي عبدالله العباب
د( التحفيز والتشجيع:

جدول )10( المتوسطات والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لعبارات بعُد التحفيز

رقم 
الأهمية الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالعبارةالعبارة

الترتيبمستوى التحققالنسبية

يطور مدير المدرسة نظام الحوافز 19
بشكل مستمر

4مرتفع3.790.942%76

يوفّر مدير المدرسة فرص المنافسة 20
والإبداع بين العاملين 

2مرتفع جدًا4.270.698%85

يعتمد مدير المدرسة تطبيق أنظمة 21
الأجور التشجيعية على أساس جماعي

5مرتفع3.770.983%75

يطبق مدير المدرسة العدالة في نظام 22
الحوافز والمكافآت

3مرتفع3.940.958%79

يتناسب الأجر الذي يتقاضاه 23
العاملون مع المجهود الذي يبذلونه

6متوسط3.321.107%66

يشجع مدير المدرسة المعلمين 24
للمشاركة في الدورات والورش 

المختلفة

1مرتفع جدًا4.300.816%86

مرتفع78%3.89880.73684بعُد التحفيز والتشجيع

يتضــح مــن الجــدول )10( أن المســتوى العــام لبُعــد التحفيــز والتشــجيع جــاء بمســتوى مرتفــع، حيــث بلــغ المتوســط الحســابي 
للبعــد بشــكل عــام )3.89(، وقــد احتلــت العبارتــن » يشــجع مديــر المدرســة المعلمــن للمشــاركة في الــدورات والــورش 
المختلفــة ، يوفـّـر مديــر المدرســة فــرص المنافســة والإبــداع بــن العاملــن » علــى المراتــب الأولى بمتوســط حســابي )4.30 
، 4.27( علــى الترتيــب، وبمســتوى مرتفــع جــدًا، وفي المرتبــة الأخــرة جــاءت العبــارة » يتناســب الأجــر الــذي يتقاضــاه 
العاملــون مــع المجهــود الــذي يبذلونــه » بمتوســط حســابي )3.32( وبمســتوى متوســط، وهــذه النتيجــة مؤشــر جيــد لفهــم 
ووعــي قيــادات المــدارس الأهليــة بأهميــة تشــجيع المعلمــن وتحفيزهــم للعمــل بشــكل أفضــل مــن خــلال إظهــار التقديــر 
والاعــتراف بالجهــود الــي يبذلونهــا، وتوفــر فــرص التدريــب والتطويــر المســتمر لقدراتهــم، بحيــث يتمكنــون مــن تطويــر مهاراتهــم 
ومعارفهم وتحســن كفاءتهم التعليمية، والي تلعب دوراً فعالًا في تحســن كفاءة العملية التعليمية وتحقيق أهداف المدرســة.

ثانيــاً: النتائــج المتعلقــة بالســؤال الثــاني: هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )0.05( بــين 
متوســطات تقديــرات عينــة الدراســة حــول ممارســة القيــادة التشــاركية، لــدى مديــري المــدارس الأهليــة تعُــزى إلى 

متغــيرات الدراســة )الجنــس، المؤهــل العلمــي، ســنوات الخــرة(؟
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المجلة العلمية لجامعة
إقليم سبأ https://doi.org/10.54582/TSJ.2.2.67

المجلد)6( العدد)1( ديسمبر 2023م

د.علي علي عبدالله العباب
1- تبعًا لمتغير الجنس:

جدول )11( اختبار )T( لبيان دلالة الفروق بين متوسطات استجابات العينة لأبعاد القيادة التشاركية وفقًا للجنس

المتوسط العددمتغير الجنسالبُعد
الحسابي

الانحراف 
المعياري

قيمة 
(T(الدلالة درجة الحرية

الإحصائية

633.840.673ذكورالمشاركة في اتخاذ القرار
1.9591660.052

1054.070.728إناث

633.840.704ذكورتفويض الصلاحية
1.2491660.213

1053.990.717إناث

634.190.699ذكورالعلاقات الإنسانية
1.1421660.255

1054.310.639إناث

633.820.676ذكورالتحفيز والتشجيع
1.0731660.285

1053.950.770إناث

633.920.621ذكورالدرجة الكلية
1.5011660.135

1054.080.646إناث
ويتضــح مــن الجــدول )11( عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )0.05( بــن متوســطات 
اســتجابات افراد عينة الدراســة حول ممارســة القيادة التشــاركية لدى مديري المدارس الأهلية في محافظة مأرب تعزى لمتغر 
الجنــس في جميــع الأبعــاد وفي الدرجــة الكليــة، وقــد يعــزى ذلــك إلى أن جميــع أفــراد عينــة الدراســة يحظــون بظــروفٍ إداريــة 
متقاربــة لا تفــرق بــن كونهــم ذكــوراً أو إناثًا، وأنهــا تتبــى ثقافــة مدرســية مشــتركة تؤمــن بأهميــة القيــادة التشــاركية وتشــجع 
الجميــع علــى المشــاركة في صنــع القــرارات المدرســية. فالنمــط التشــاركي ينظــر إلى العاملــن في المنظمــة مــن خــلال النظــر إلى 
أعمالهــم كافــة، وليــس مجــرد منفذيــن للعمليــات الــي تصــدر مــن المســتويات العليــا في الهــرم الإداري بالمنظمــة، كأشــخاص 
قادريــن علــى تحمــل المســؤوليات والمشــاركة في التصــدي للمشــكلات، ووضــع الحلــول المناســبة لهــا، والمســاهمة في وضــع 

الخطــط والسياســات إذا منحــوا الفرصــة. 
اتفقــت هــذه النتائــج مــع دراســة كل مــن )غيــث، 2023؛ عبابنــة، 2023؛ الخراربــة، 2022(، الــي أســفرت نتائجهــا 
بعــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيــاً حــول ممارســة مديــري المــدارس للقيــادة التشــاركية تعــزى للجنــس، واختلفــت مــع دراســة 
)الشــباب، 2023(، الــي أظهــرت نتائجهــا فروقـًـا تعــزى للجنــس لصــالح الذكــور، ودراســة )الشــايع، 2020( الــي 

أظهــرت نتائجهــا وجــود فروقـًـا لصــالح الإناث.
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المجلة العلمية لجامعة
https://doi.org/10.54582/TSJ.2.2.67إقليم سبأ

المجلد)6( العدد)1( ديسمبر 2023م

د.علي علي عبدالله العباب
2- تبعًا لمتغير المؤهل العلمي

جدول )12( اختبار تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين متوسطات استجابات العينة لأبعاد القيادة التشاركية وفقًا للمؤهل العلمي

المتوسط العددمتغير المؤهل العلميالبُعد
الحسابي

الانحراف 
القيمة قيمة )F)المعياري

الاحتمالية
الدلالة 
الإحصائية

424.03170.711دبلومالمشاركة في اتخاذ القرار

دالة إحصائيًا4.4890.013 1094.03820.618بكالوريوس

173.50001.085دراسات عليا

423.91270.763دبلومتفويض الصلاحية
غير دالة 1.1640.315

إحصائيًا 1093.97710.623بكالوريوس

173.69611.061دراسات عليا

424.33330.689دبلومالعلاقات الإنسانية

دالة إحصائيًا4.2010.017 1094.30730.522بكالوريوس

173.83331.146دراسات عليا

423.97620.766دبلومالتحفيز والتشجيع

غير دالة 0.5580.573
إحصائيًا 1093.89140.713بكالوريوس

173.75490.836دراسات عليا

424.06350.678دبلومالدرجة الكلية

غير دالة 2.4720.088
إحصائيًا 1094.05350.544بكالوريوس

173.69610.984دراسات عليا
ويتضــح مــن الجــدول )12( أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )0.05( بــن متوســطات 
اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول ممارســة القيــادة التشــاركية لــدى مديــري المــدارس الأهليــة في محافظــة مــأرب تعــزى 
لمتغــر المؤهــل العلمــي في بعُــدي كل مــن )تفويــض الصلاحيــة، والتحفيــز( وفي الدرجــة الكليــة، ولكــن وجــدت فــروق دالــة 
إحصائيــًا في بعُــدي )المشــاركة في اتخــاذ القــرار، والعلاقــات الإنســانية(، ولمعرفــة ســبب هــذه الفــروق تم اســتخدام المقــارنات 

البعديــة باســتخدام طريقــة )شــيفيه( Scheff’e كمــا هــو موضــح بالجــدول )13( الآتي:
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د.علي علي عبدالله العباب
جدول )13( المقارنات البعدية بطريقة شيفيه )Scheff’e( لبيان اتجاه الفروق بين المتوسطات الحسابية في بعُدي المشاركة في اتخاذ القرار، 

والعلاقات الإنسانية وفقًا لمتغير المؤهل العلمي

الفرق بين المقارناتالبُعد
المتوسطات

القيمة 
الدلالة الإحصائيةالاحتمالية

غير دالة0.00650.999دبلوم  بكالوريوسالمشاركة في اتخاذ القرار

دالة0.53170.033*دبلوم  دراسات عليا

دالة0.53820.14*بكالوريوس  دراسات عليا

غير دالة0.25990.976دبلوم  بكالوريوسالعلاقات الإنسانية

دالة0.50000.030*دبلوم  دراسات عليا

دالة4740.00.022*بكالوريوس  دراسات عليا
* دالة عند مستوى دلالة 0.05

يتضــح مــن الجــدول )13( أن ســبب الفــروق الدالــة إحصائيـًـا في بعُــد »المشــاركة في اتخــاذ القــرار«، تبعًــا لمتغــر المؤهــل 
العلمــي، تعــود إلى الفــرق بــن حملــة المؤهــل العلمــي الأعلــى )دراســات عليــا( وحملــة المؤهــلات الأقــل منهــا، حيــث وجــدت 
فــروق دالــة إحصائيــًا بــن حملــة مؤهــل الدراســات العليــا، وحملــة الدبلــوم لصــالح الدبلــوم، كمــا وجــدت فــروق بــن حملــة مؤهــل 
الدراســات العليــا وحملــة مؤهــل البكالوريــوس لصــالح البكالوريــوس. بينمــا الفــرق بــن حملــة المؤهــل )دبلــوم( وحملــة المؤهــل 

)بكالوريــوس( لم يكــن دالًا إحصائيــاً، حيــث جــاءت القيمــة الاحتماليــة )0.999( أكــر مــن )0.05(. 
كمــا يتضــح مــن الجــدول )13( أن ســبب الفــروق الدالــة إحصائيـًـا في بعُــد »العلاقــات الإنســانية«، تبعًــا لمتغــر المؤهــل 
العلمــي، تعــود إلى الفــرق بــن حملــة المؤهــل العلمــي الأعلــى )دراســات عليــا( وحملــة المؤهــلات الأقــل منهــا، حيــث وجــدت 
فــروق دالــة إحصائيــًا بــن حملــة مؤهــل الدراســات العليــا وحملــة الدبلــوم لصــالح الدبلــوم، كمــا وجــدت فــروق بــن حملــة مؤهــل 
الدراســات العليــا وحملــة مؤهــل البكالوريــوس لصــالح البكالوريــوس. بينمــا الفــرق بــن حملــة المؤهــل )دبلــوم( وحملــة المؤهــل 

)بكالوريــوس( لم يكــن دالًا إحصائيــاً، حيــث جــاءت القيمــة الاحتماليــة )0.976( أكــر مــن )0.05(.
اتفقــت هــذه النتائــج مــع دراســة )الشــباب، 2023( بوجــود فــروق دالــة إحصائيــاً حــول ممارســة مديــري المــدارس للقيــادة 
التشــاركية، تعــزى للمؤهــل العلمــي لصــالح البكالوريــوس، كمــا اتفقــت مــع دراســة )عبابنــة، 2023( بوجــود فــروق تعــزى 
للمؤهــل العلمــي، ولكــن لصــالح الدراســات العليــا، واختلفــت مــع دراســة كل مــن )الخراربــة، 2022؛ المــدني والغامــدي، 
2021( الــي أظهــرت نتائجهــا عــدم وجــود فــروقٍ دالــة إحصائيــاً حــول ممارســة مديــري المــدارس للقيــادة التشــاركية، تعــزى 

للمؤهــل العلمــي.
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د.علي علي عبدالله العباب
3- سنوات الخرة

جدول )14( اختبار تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق بين متوسطات استجابات العينة لأبعاد القيادة التشاركية وفقًا لسنوات الخرة

المتوسط العددمتغير سنوات الخرةالبُعد
الحسابي

الانحراف 
القيمة قيمة )F)المعياري

الاحتمالية
الدلالة 
الإحصائية

493.970.753أقل من 5 سنواتالمشاركة في اتخاذ القرار

غير دالة 0.5730.565
إحصائيًا 674.050.716من 5 – 10 سنوات

523.910.680أكثر من 10 سنوات

493.970.670أقل من 5 سنواتتفويض الصلاحية
غير دالة 2.2940.104

إحصائيًا 674.040.755من 5 – 10 سنوات

523.760.680أكثر من 10 سنوات

494.340.619أقل من 5 سنواتالعلاقات الإنسانية

غير دالة 0.3920.676
إحصائيًا 674.240.754من 5 – 10 سنوات

524.240.580أكثر من 10 سنوات

493.880.792أقل من 5 سنواتالتحفيز والتشجيع

غير دالة 0.1050.901
إحصائيًا 673.930.751من 5 – 10 سنوات

523.870.675أكثر من 10 سنوات

494.040.643أقل من 5 سنواتالدرجة الكلية

غير دالة 0.5260.592
إحصائيًا 674.060.679من 5 – 10 سنوات

523.950.587أكثر من 10 سنوات
ويتضــح مــن الجــدول )14( عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )0.05( بــن متوســطات 
اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول ممارســة القيــادة التشــاركية لــدى مديــري المــدارس الأهليــة في محافظــة مــأرب، تعــزى 
لمتغــر ســنوات الخــرة في جميــع أبعــاد القيــادة التشــاركية، وفي الدرجــة الكليــة، وهــذا مؤشــر علــى تبــي مــدراء المــدارس الأهليــة 
في محافظــة مــأرب للقيــادة التشــاركية الــي تهــدف إلى تقليــل الممانعــة والمقاومــة، تجــاه القــرارات في بيئــة العمــل، وتوافــر 
مقومــات الانســجام بالمدرســة، وتفعيــل قــدرات المؤسســات التربويــة في الاســتجابة للمتغــرات المجتمعيــة، وتطويــر أهــداف 

المدرســة لتتــلاءم مــع رؤيــة المجتمــع وأهدافــه ورســالته، والحصــول علــى كفــاءة إنتاجيــة عاليــة مــن جميــع العاملــن.
اتفقــت هــذه النتائــج مــع دراســة كل مــن )غيــث، 2023؛ عبابنــة، 2023؛ الخراربــة، 2022؛ الشــايع، 2022(، 
الــي أســفرت نتائجهــا بعــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيــاً حــول ممارســة مديــري المــدارس للقيــادة التشــاركية، تعــزى لســنوات 
الخــرة، واختلفــت مــع دراســة )عبابنــة، 2023؛ المــدني والغامــدي، 2021(، الــي أظهــرت نتائجهــا فروقــًا، تعــزى للمؤهــل 
العلمــي لصــالح ذوي الخــرة الأكثــر، كمــا اختلفــت مــع دراســة )الشــباب 2023( الــي أظهــرت نتائجهــا وجــود فــروق 
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المجلد)6( العدد)1( ديسمبر 2023م

د.علي علي عبدالله العباب
لصــالح ذوي الخــرة أقــل مــن 5 ســنوات.

الاستنتاجات:
من خلال النتائج الي توصلت إليها الدراسة يمكن استخلاص الاستنتاجات الآتية:

جــاء مســتوى واقــع ممارســة القيــادة التشــاركية في المــدارس الأهليــة بمــأرب علــى الأداة ككل بمســتوى مرتفــع، حســب . 1
اســتجابة عينــة الدراســة، كمــا جــاء بعُــد »العلاقــات الإنســانية« في المرتبــة الأولى بمســتوى مرتفــع جــدًا، يليــه بعُــد »المشــاركة 
في صنــع القــرار« بمســتوى مرتفــع، ثم بعُــد تفويــض الصلاحيــة بمســتوى مرتفــع، وجــاء بعُــد التحفيــز والتشــجيع في المرتبــة 

الأخــرة بمســتوى مرتفــع كذلــك.
جــاءت جميــع عبــارات بعُــد »المشــاركة في صنــع القــرار« بمســتوى مرتفــع، وكانــت أعلــى العبــارات في المتوســط هــي . 2

»يحــرص مديــر المدرســة علــى إنشــاء قنــوات اتصــال للتغذيــة الراجعــة بعــد مناقشــات العاملــن«، »يناقــش مديــر المدرســة 
النتائــج المترتبــة علــى اتخــاذ القــرارات مــع العاملــن«، »يشــجع مديــر المدرســة المعلمــن علــى المبــادرة في اتخــاذ القــرار ».

جــاءت عبــارتي: »يمنــح مديــر المدرســة العاملــن الوقــت الــكافي لإنجــاز المهــام المفوضــة لهــم«، »يفــوض مديــر المدرســة . 3
تفويــض  بعُــد  عبــارات  وبقيــة  مرتفــع جــدًا،  علــى مســتوى  بهــا«  المعمــول  الأنظمــة  علــى  بنــاءً  للعاملــن،  الصلاحيــات 

الصلاحيــة، جــاءت بمســتوى مرتفــع.
جــاءت معظــم عبــارات بعُــد »العلاقــات الإنســانية« بمســتوى مرتفــع جــدًا، حيــث حــازت العبــارة » يســعى مديــر . 4

المدرســة علــى توفــر بيئــة عمــل، يســودها التفاهــم والمشــاركة« علــى أعلــى متوســط.
احتلــت العبارتــن »يشــجع مديــر المدرســة المعلمــن للمشــاركة في الــدورات والــورش المختلفــة«، »يوفــّر مديــر المدرســة . 5

فــرص المنافســة والإبــداع بــن العاملــن« مــن عبــارات بعُــد »التحفيــز« علــى مســتوى أهميــة مرتفــع جــدًا، وبقيــة العبــارات 
بمســتوى مرتفــع، عــدا عبــارة »يتناســب الأجــر الــذي يتقاضــاه العاملــون مــع المجهــود الــذي يبذلونــه« جــاءت بمســتوى 

متوســط.
ــا عنــد مســتوى دلالــة )0.05( بــن متوســطات اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة حــول . 6 لم توجــد فــروق دالــة إحصائيً

ممارســة القيــادة التشــاركية لــدى مديــري المــدارس الأهليــة في محافظــة مــأرب تعــزى لمتغــرات )الجنــس، وســنوات الخــرة( 
في جميــع الأبعــاد، وفي الدرجــة الكليــة، كذلــك لم توجــد فــروق تعُــزى لمتغــر المؤهــل العلمــي في بعُــدي كل مــن )تفويــض 
الصلاحيــة، والتحفيــز( وفي الدرجــة الكليــة، ولكــن وجــدت فــروق دالــة إحصائيـًـا في بعُــدي )المشــاركة في اتخــاذ القــرار، 

والعلاقــات الإنســانية( لصــالح حملــة مؤهلــي البكالوريــوس والدبلــوم.
التوصيات:

في ضوء النتائج الي توصلت إليها الدراسة يوصي الباحث بالآتي:
العمــل علــى تعزيــز ونشــر ثقافــة ممارســة نمــط القيــادة التشــاركية في المــدارس التعليميــة الحكوميــة والخاصــة بمحافظــة مــأرب . 1

واســتثمارها بشــكل أفضــل، لمــا لهــا مــن أثــر إيجــابي في جــودة عمــل القيــادة التربويــة.
العمل بمبدأ الحافز والدافعية في بذل حوافز مادية ومعنوية؛ لتحفيز المعلمن والعاملن في المدارس الأهلية، وتشــجيع . 2
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المدرسة. 
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